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HYRJE

Rreth Universitetit Western Balkans

Universiteti Western Balkans (WBU) i lokalizuar né Tirané, ka filluar aktivitetin né vitin
akademik 2022-2023. WBU éshté themeluar si njé institucion i arsimit té larté i bazuar né njé
konsorcium té gjeré, i cili pérfshin gendrat spitalore private mé té spikatura dhe mé té mira né
Shqipéri dhe Kosové, vecanérisht spitalet amerikane né Shqipéri dhe Kosové, si dhe Spitali
Ndérkombétar né Tirang, i njohur mé paré si International Hygeia Hospital. Ky model i njé
institucioni privat té arsimit té larté ka té ngjaré té jeté i pari né rajonin e Ballkanit Peréndimor.
Kur merren parasysh fushat kryesore té veprimtarisé sé konsorciumit dhe WBU, ky model éshté
unik né rajonin e Ballkanit.
WBU fokusohet vecanérisht né Mjekési, Shkenca Shéndetésore, Ekonomi, Biznes, Teknologji dhe
Inovacion. Duke ofruar njé arsim térésisht né gjuhén angleze, WBU synon té vendoset si njé
universitet i njohur ndérkombétarisht, duke térhequr studenté dhe profesoré nga rajone dhe vende
té ndryshme té botés. Q& nga fillimi i tij, WBU ka prezantuar Programin Brain Gain pér té térhequr
shkencétaré dhe akademiké té suksesshém nga universitete dhe institucione té njohura né mbaré
botén. Duke u pozicionuar si njé "aktor aktiv brenda njé ekosistemi”, WBU synon té formésojé né
ményré proaktive peisazhin arsimor dhe profesional. Ky rol i WBU-sé mund té pérfshijé
bashképunimin me palé té interesuara si partneré té industrisé, agjenci geveritare, organizata
jofitimprurése dhe institucione té tjera arsimore.
WBU synon t'u japé studentéve njohurité, aftésité dhe burimet gé u nevojiten pér té parashikuar
dhe ndjekur karriera domethénése dhe rritje personale. Aktivitetet e tij pérfshijné ofrimin e
programeve té mentorimit, mundésive té t€ mésuarit me praktika eksperimentale, shérbime té
zhvillimit té karrierés dhe kérkimet mé té fundit dhe ekspozim ndaj risive.
Vizioni i WBU-sé nuk éshté vetém pér ekselencén akademike, por edhe pér formimin aktiv té njé
ekosistemi mé té gjeré gqé mbéshtet zhvillimin holistik té studentéve té tij dhe suksesin e ardhshém.
Al synon té jeté njé katalizator pér ndryshime pozitive dhe njé burim frymézimi pér brezin e ri.
Né vitin e saj inagurues té funksionimit, WBU ka iniciuar zhvillimin e kérkimit shkencor dhe
transferimit té€ njohurive né fushat e mésipérme. WBU aspiron té jeté njé partner akademik né
krijimin e Technocity, i cili kérkon té bashképunojé me industring, institucionet geveritare dhe
gendrat kérkimore pér té kultivuar kapacitete njerézore dhe infrastrukturore né shkallé
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ndérkombétare. Technocity do té lehtésojé zbatimin e projekteve kérkimore ndérdisiplinore né

teknologji dhe inovacion, té integruara me shkencat mjekésore, shkencat e jetés dhe ekonominé.
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Rreth Grupit té Spitalit Amerikan dhe Spitali Ndérkombétar Hygeia

Grupi i Spitalit Amerikan

Spitali Amerikan né Shqipéri, i themeluar né dhjetor 2006, shénoi fillimin e kujdesit
shéndetésor privat né Shqipéri. Ai filloi punén duke u mbéshtetur né ekspertizén e profesionistéve
té shumté ndérkombétaré té specializuar né Kardiologji dhe Kardiokirurgji, me mision pér té
adresuar céshtjet kardiake brenda dhe jashté Shqipérisé. Né vitin e tij inagurues, spitali pa njé
reduktim té jashtézakonshém prej 85% té pacientéve kardiaké gé kérkonin trajtim jashté vendit.
Duke u mbéshtetur né suksesin e kardiologjis. Spitali Amerikan zgjeroi shérbimet e tij, duke u
fokusuar fillimisht né Kirurgjiné e pérgjithshme, ortopedinég, Kirurgjiné e syve dhe urologjiné. Sot,
ai éshté njé institucion gjithépérfshirés i kujdesit shéndetésor me gjashté objekte dhe 31
departamente.

Objektet pérfshijné:

Spitali Amerikan | — Tirané (Themeluar né vitin 2007)

Qendra Mjekésore Amerikane — Fier (Themeluar né vitin 2009)

Qendra Mjekésore Amerikane — Durrés (Themeluar né 2010)

Spitali Amerikan Il — Tirané (Themeluar né vitin 2011)

Spitali Amerikan Kosové — Prishtiné (Themeluar né vitin 2012)

Spitali Amerikan 11l — Tirané (Themeluar né vitin 2016)

Ky zgjerim progresiv pasgyron pérkushtimin e spitalit pér té ofruar shérbime té kujdesit

shéndetésor me cilési té larté pér komunitetin e tij dhe mé gjeré.
Spitali Ndérkombétar Hygeia

Spitali Ndérkombétar, i njohur mé paré si Spitali Ndérkombétar Hygeia, éshté njé
institucion i kalibrit ndérkombétar me financim privat, i krijuar me njé investim fillestar prej 60

milioné euro. Eshté spitali i vetém né Shqipéri i projektuar né ményré gjithépérfshirése nga

themeli, si né strukturén fizike ashtu edhe né kuadrin operacional. Duke funksionuar si Spital i

Plani Strategjik 2023-2030 i Universitetit Western Balkans




WBU 2030: Rruga drejt Ekselencés

Pérgjithshém, Maternitet dhe Spital Pediatrik, éshté i vetmi institucion né Shqipéri dhe rajonin
pérreth, qé ofron njé spektér té ploté shérbimesh mjekésore pér pacientét e té gjitha grupmoshave.
Ambientet bashkékohore té spitalit jané té pajisura me teknologjiné mé té fundit mjekésore dhe
jané té vendosura brenda njé ndértese shumékatéshe me njé sipérfage prej 25,000 metrash katroré.
Qéllimi kryesor i Spitalit Ndérkombétar éshté té ofrojé shérbime té kujdesit shéndetésor sipas
standardeve moderne. Cdo aspekt i spitalit, nga dhomat e operacionit dhe njésité e reanimacionit
deri tek akomodimi i pacientéve dhe té gjitha shérbimet ndihmése, éshté projektuar me pérpikéri
pér té optimizuar funksionalitetin dhe pér t'i dnéné pérparési sigurisé dhe mirégenies sé pacientit.
Me njé kapacitet prej 220 shtretérish (102 prej té ciléve jané aktualisht aktiv), me dhoma private
dhe dyshe, objekti zotéron 9 Salla Operative, 6 Dhoma lindjeje, 12 Shtretér Reanimacioni dhe 7
Shtretér Reanimacioni Neonatal, sé bashku me 5 Shtretér Kirurgjish Ditore. dhe 32 Njési
Hemodialize. Spitali Ndérkombétar aspiron té shérbejé si piké referimi brenda Shqipérisé dhe
rajonit mé té gjeré.

Ajo gé e vecon Spitalin Ndérkombétar nga institucionet e tjera private té kujdesit shéndetésor né
vend éshté angazhimi i tij i palékundur pér té ofruar shérbime té sigurta dhe me cilési té larté pér
pacientét. Administrata e spitalit i kushton njé réndési té madhe respektimit té standardeve dhe
protokolleve ndérkombétare, ndérkohé qé pérpiget vazhdimisht té rrisé efikasitetin dhe
efektivitetin e kujdesit mjekésor. Ky pérkushtim pér ofrimin e shérbimit té nivelit té larté pér
pacientét e té gjitha moshave cdo dité té vitit ka fituar njohjen dhe certifikimin e Spitalit
Ndérkombétar nga organizata dhe institucione té shumta ndérkombétare dhe kombétare.
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VIZIONI, MISIONI DHE VLERA THELBESORE

Vizioni
Té keté njé transformim me ndikim pozitiv né shogéri dhe zhvillimin e géndrueshém té vendeve

pérmes ekselencés dhe inovacionit t¢ vazhdueshém né kérkimin shkencor, arsimin, kujdesin

shéndetésor, kreativitetin dhe sipérmarrjen.

Misioni

Pér té arritur ekselencé né kérkimin shkencor dhe edukimin e profesionistéve té sé ardhmes, pér té
mirén e individit dhe shogérisé, duke synuar promovimin e zhvillimit t€ géndrueshém dhe kujdesit
shéndetésor, duke nxitur pérparimin, mirégenien dhe inovacionin né té gjitha fushat né Ballkanin

Peréndimor dhe mé gjeré.
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Vlerat thelbésore

Vlerat thelbésore t€ WBU jané si mé poshté:

Ekselencé né Kérkim dhe Edukim: Ekselenca rezulton nga njé ndjekje e pérjetshme e standardeve
mé té larta. Kérkimi kolektiv éshté té fitoni merita pérmes angazhimit, bursave rigoroze, shkrim-

leximit akademik dhe kulturor dhe standardeve té larta etike.

Pérgendrimi te studenti: WBU promovon pérgendrimin te studenti si njé gasje pedagogjike, duke
i vendosur studentét né gendér té arsimit né vend gé t'u japé pedagogéve njé rol udhéhegés dhe
kontroll té oréve. Brenda késaj qasjeje, pedagogét duhet t'u japin studentéve liriné pér té ndjekur
interesat e tyre me udhézimet mé té vogla t¢ mundshme. Pérgendrimi te studenti thekson

pjesémarrjen aktive, ndérveprimin dhe pérshtatjen e kurrikulés me nevojat e studentéve.

Komuniteti gjithépérfshirés dhe diversiteti: Ne besojmé se dallimet tona individuale jané njé forcé
kolektive. Ne do té mbéshtesim dhe inkurajojmé njé kulturé té komunitetit dhe opinionit
gjithépérfshirés, e cila na ndihmon né ndértimin e njé mencurie kolektive gé rezulton né zgjidhje

mé té fugishme dhe mé té pérshtatshme pér sfidat tona.

Puna né grup: Individét arrijné standarde té larta kur mbéshteten nga puna kolektive e té tjeréve.
Ne e pérforcojmé kété vleré duke krijuar vazhdimisht mundési pér té bashképunuar brenda dhe
jashté aleancave tradicionale, universitetit toné, komunitetit toné té afért dhe né té gjithé vendin,

rajonin dhe mé gjeré.
Integriteti: Detyra joné éshté té pérgatisim té rinjté pér té marré pérgjegjésiné né njé vend gé

ndryshon vazhdimisht, rajon dhe mé gjeré. Kjo do té thoté se ne duhet t& modelojmé sjelljen e

bazuar né vértetésiné dhe dhembshuriné.
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Lidershipi: WBU edukon liderét gé jané té detyruar té fugizojné ata pérreth tyre. Ne jemi
konsistentg, transparent dhe té pérgjegjshém. Népérmjet fjaléve dhe sjelljeve tona, ne inkurajojmé

té tjerét té shfagin té njéjtat atribute.

Pérgjegjésia: Ne besojmé se duhet ta mbajmé veten né standardet mé té larta kur marrim
angazhime. Ndjekja e vazhdueshme dhe e matshme éshté thelbésore pér pérparimin individual dhe
ekipor. Ne jemi té vetédijshém pér sukseset dhe mangésité tona dhe do ta pozicionojmé WBU-né
pér arritje té vazhdueshme.

Inovacioni: WBU promovon njé kulturé dinamike edukimi, kérkimi dhe transferimi. Ne kérkojmé,
zhvillojmé dhe testojmé ide té reja pér té cuar pérpara WBU. Duke gené se shpesh nuk ka njé
pérgjigje té sakté pér njé pyetje, ne mbéshtetemi né pérpjekjet e pérbashkéta té té gjithé stafit dhe
studentéve té universitetit, té cilét kérkojné zgjidhje dhe pérmirésim té vazhdueshém né kuadrin e

lirisé akademike dhe pérgjegjésisé akademike.

Kurioziteti intelektual: WBU promovon Kkuriozitetin intelektual té studentéve, d.m.th.,
gatishmériné dhe déshirén pér té mésuar gjéra té reja dhe pér té gérmuar mé thellé se thjesht
sipérfagja, duke e béré mésimin njé proces shumé mé té natyrshém dhe jo thjesht njé puné té
pérditshme ose detyré.

Shérbimi: Ne besojmé se shérbimi éshté aftésia joné pér t'i dhéné dhuratén e dijes njerézimit.

Ndérsa shérbejmé, ne transformohemi, dhe po ashtu edhe komunitetet tona.
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PARIMET UDHEZUESE

Universiteti i Gjeneratés sé 4-té

Pérve¢ misionit, vizionit dhe vlerave thelbésore t¢ WBU, kéto parime udhézuese kané
informuar procesin e planifikimit strategjik. Parimet jané thelbésore pér artikulimin efektiv té
cilésive dhe atributeve t¢ WBU-sé gé e vecgojné até nga té gjitha IAL-té e tjera shqiptare dhe
adresojné nevojat e ndryshme té studentéve té shekullit té 21-té.

Né terma afatgjaté, WBU udhéhiget nga parimet e njé Universiteti té Gjeneratés sé 4-té gé kérkon
té pérmbushé kérkesat e revolucionit té katért industrial (4IR). Pér universitetet e fokusuara né
fushat STEM, sfidat e 4IR jané vecanérisht té vlefshme kétu. Kurrikula 4R STEM do té duhet té
fokusohet né teknologjité né zhvillim, robotikén, Al, 10T, nanomaterialet, gjenomikén dhe
bioteknologjiné pér té siguruar njé fugi punétore jo vetém té afté pér té zhvilluar aplikacione dhe
produkte té reja, por edhe té afté pér té interpretuar efektet e kétyre teknologjive né shogéri dhe
duke pérdorur trajnimin e tyre pér té ofruar pérdorime té géndrueshme dhe etike té shkencés dhe
teknologjisé. Mé shumé se c¢cdo fushé e veganté e pérmbajtjes, kurrikula duhet t'i ndihmojé
studentét té zhvillojné aftésiné pér arsyetim etik, pér ndérgjegjésimin e ndikimeve shogérore dhe
njerézore dhe té jené né gjendje té kuptojné ndikimet e teknologjive 4IR tek njerézit, né ményré
gé ata té trajnohen gé jo vetém té rrisin prosperitet material por edhe pér té pérmirésuar strukturén
toné shoqérore dhe kulturore.

Universiteti i Gjeneratés sé 4-té kap idené se, sé pari, misioni i tij ndérthur kérkimin dhe
mésimdhénien, dhe sé dyti, ai éshté njé aktor né procesin e bashkékrijimit té zhvillimit té
géndrueshém, me palét e interesuara té vendosura brenda dhe jashté kufijve té tij institucionalé.
Brenda késaj paradigme pér rritje, universitetet shihen si aktoré gendroré té afté pér té mbéshtetur
transformimin shogéror. Pozicioni i tyre u lejon atyre té pérgatisin liderét e ardhshém, té gjenerojné
njohuri qé& mbéshtesin rritjen e géndrueshme ekonomike dhe industrité e géndrueshmérisgé, té
transformohen né organizata té qéndrueshme dhe, mé e réndésishmja, té integrojné
géndrueshmériné si vleré né sistemet e geverisjes rajonale. Si té tilla, ato mund té jené instrumente
kritike té lidershipit dhe transformimit t& mendimit shogéror.

WBU synon té zhvillohet né njé universitet té bazuar né kérkime dhe né kété ményré té ndjeke teté

karakteristikat e njé Modeli Global né zhvillim (EGM), duke i pérmendur:
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- misioni global;

- intensiteti i kérkimit;

- role té reja pér profesorét;

- financim i larmishém;

- rekrutimi né mbaré botén;

- kompleksiteti né rritje;

- marrédhénie té reja me geveriné dhe industring, dhe

- bashképunimi ndérkombétar me institucione té ngjashme.

Zhvillimi i géndrueshém dhe afatgjaté i Universitetit Western Balkans pértej periudhés sé kétij
Plani Strategjik duhet té marré parasysh edhe parimet e UNESCO-s né lidhje me Perspektivat pér
té Ardhmen e Arsimit té Larté deri né vitin 2050. Ky dokument, i paragitur nga njé grup ekspertésh,
u kategorizua né katér deklarata té gjera pér té ardhmen e arsimit té larté. Né kété vizion, arsimi i

larté:

) Merr pérgjegjési aktive pér ndjenjé humanizmi té pérbashkeét:
- Shpalos dhe zhvillon potencialin e té gjithé njerézve;
- Pérballet me rreziget dhe ura ndarése né kohé, njeréz dhe vende;

- Mbéshtet njohurité dhe ményrat e njohjes si njé e miré e pérbashkét globale.

i)  Promovon mirégenien dhe géndrueshmériné:
- Orienton drejt drejtésisé, solidaritetit dhe té drejtave té njeriut;
- Mbéshtet njé projekt jetésor gé forcon individét, familjet e tyre, komunitetet dhe
njerézimin;

- Vepron dhe organizohet né ményré etike, té€ géndrueshme dhe té pérgjegjshme.

i)  Merr forcé nga diversiteti ndérkulturor dhe epistemik:
- Respektoni kulturat dhe identitetet, qofshin kolektive, institucionale apo personale;
- Krijon hapésira pér reflektim dhe dialog;

- Bén krahasime me mirébesim pa imponuar apo nénkuptuar homogjenitet.
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Mban dhe krijon ndérlidhje né nivele té shuméfishta:
Krijon bashképunime ndérmjet njerézve, grupeve, komuniteteve lokale dhe globale;
Mban lidhjet ndérmjet IAL-ve, niveleve té arsimit dhe mésimit formal dhe joformal;

Lidh njerézit me njerézit e tjeré, jo-njerézit, Tokén dhe universin.
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PLANI STRATEGJIK I UNIVERSITETIT WESTERN BALKANS 2023-2030

Fushat Strategjike

Né formulimin dhe pérzgjedhjen e prioriteteve dhe fushave strategjike, fakti g¢ WBU éshté
njé universitet i sapokrijuar ishte njé faktor vendimtar. Duke gené se éshté plani i paré strategjik,
numri i zonave strategjike éshté i réndésishém pér zhvillimin e konceptit té dinamizmit, i cili do
té ndikojé pothuajse né té gjitha fushat e veprimtarisé s€ WBU. Sigurisht gé strategjia e dyté e
zhvillimit institucional t&¢ WBU, ajo e pas vitit 2030, do té keté mé pak fusha strategjike, pasi do

té bazohet né rezultatet e strategjisé WBU 2030.

Dhjeté fushat strategjike té kétij dokumenti jané renditur mé poshté:

Fusha 1: Ekselenca né Kérkime

Fusha 2: Ekselenca né Edukim

Fusha 3: Ekselenca né Transferim dhe Inovacion
Fusha 4: Ekselenca né Angazhimin e Studentéve
Fusha 5: Burimet njerézore dhe “Brain circulation™
Fusha 6: Ndérkombétarizimi dhe Partneritetet
Fusha 7: Infrastruktura moderne dhe digjitalizimi
Fusha 8: Sigurimi dhe Menaxhimi i Cilésisé

Fusha 9: Marrédhéniet me Publikun dhe Marketingu

Fusha 10: Qéndrueshméria financiare e WBU

Cdo fushé strategjike trajtohet né njé nén-seksion té veganté, ku pércaktohen géllimet, objektivat
dhe aktivitetet. Ndérsa hartimi i metrikés, KPI, afatet kohore dhe rezultatet jané pjesé e planit té

zbatimit, ato nuk jané pjesé e kétij raporti.
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FUSHA STRATEGJIKE 1: EKSELENCA NE KERKIME

Fusha 1: Ekselenca né kérkime

Nr |Qéllimet Objektivat dhe aktivitetet
1.1. [Kuadri 1.1.1.|Pér té adoptuar njé piképamje moderne institucionale dhe menaxhim té
Institucional kérkimit né WBU.
Kérkimor Modern Aktivitetet:
a) Pérpunimi i platformés pér organizimin institucional té veprimtarisé kérkimore né WBU
b) Hartimi i Rregullores pér Veprimtariné e Kérkimit dhe Zhvillimit né WBU;
c) Miratimi nga Senati Akademik dhe Bordi i Administrimit;
d) Ngritjen dhe pajisjen e strukturave drejtuese me pajisjet e nevojshme si Departamenti i
Kérkimeve dhe Projekteve dhe Bordi i Kérkimit;
e) Rekrutimi dhe trajnimi i stafit té strukturave drejtuese té Kérkimit & Zhvillimit né WBU.
1.1.2.|Té miratojé njé model modern té Vlerésimit té Kérkimit né WBU.
Aktivitetet:
a) Krijimi i njé strukture institucionale pér té kryer vlerésimin e Kérkimit & Zhvillimit ;
b) Hartimi i rregulloreve pér vlerésimin e cilésisé sé kérkimit;
c) Rekrutimi dhe trajnimi i stafit pér vlerésimin e cilésisé sé kérkimit.
1.1.3.|T€ miratojé njé model stimulues té shpérblimit financiar té stafit t& WBU pér
njé performanceé té krahasueshme ndérkombétare kérkimore.
Aktivitetet:
a) Pérgatitja dhe miratimi i rregullores pér vlerésimin e performancés Kérkimit & Zhvillimit
té personelit akademik.
b) Pérgatitja dhe miratimi i rregullores pér shpérblimin e personelit bazuar edhe né
performancén kérkimore.
1.2. |Qendrat 1.2.1. |Krijimi i Qendrave Kérkimore Ndérdisiplinore (IRC)
Kérkimore Aktivitetet:

Ndérdisiplinore té

Ekselencés

a)Pércaktojné dhe miratojné fushat/prioritetet pér té cilat mund té krijohen Qendra
Kérkimore Ndérdisiplinore dhe njé afat kohor pér krijimin e tyre;
b) Té krijojé dhe té miratojé njé kuadér té pérgjithshém pér strukturén, organizimin dhe

funksionimin e Qendrave Kérkimore Ndérdisiplinore.

1.2.2.

Té organizojé apo organizojé kapacitetet njerézore sipas IRC.
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Aktivitetet:
a) Do té hartohet njé rregullore pér ményrén e ngritjes sé grupeve té kérkimit brenda njé IRC
dhe statusin e tyre.

b) Do té hartohet njé rregullore pér politikén dhe menaxhimin e personelit akademik né IRC.

1.3. |Qendrat e 1.3.1.|Pér té krijuar Qendrat e Pérbashkéta Ndérkombétare Kérkimore
Pérbashkéta Ndérdisiplinore né fushat prioritare.
Ndérkombétare Aktivitetet:
Kérkimore a) ldentifikimi dhe miratimi i fushave/prioriteteve pér té cilat mund té krijohen JIIRC dhe njé
Ndérdisiplinore afat kohor pér krijimin e tyre;
(JIIRC) t8 WBU b) Hartimi dhe miratimi i njé kuadri té pérgjithshém pér strukturén, organizimin
- . c) dhe funksionimin e JIIRC;
me universitete
T d) Zhvillimi dhe miratimi i njé marréveshjeje standarde ndérmjet institucioneve pjesémarrése
dhe institucione
) né njé JRIIC.
kérkimore
1.3.2.|Pér té marré burime pér funksionimin e Qendrave té Pérbashkéta
partnere
kombétare dhe Ndérkombétare Kérkimore Ndérdisiplinore.
ndérkombétare. Aktivitetet:
a) Pérgatitja e marréveshjeve pér kérkimin e burimeve, vecanérisht burimeve financiare, pér
zbatimin e projekteve té JIIRC.
1.4. |Shkolla 1.4.1.|Pér té krijuar njé shkollé Doktoraturé ndérkombétare. apo kolegj.
Doktorature, ose Aktivitetet:
Kolegj a) WBU pércakton fushat prioritare pér themelimin e Shkollés Ndérkombétare té
Ndérkombétar. Doktoratureés.

b) WBU kérkon universitete partnere ndérkombétare pér Shkolla Doktorature.

c) Pérgatitja e aplikacionit pér hapjen e Shkollés Ndérkombétare té Doktoraturés.

1.4.2.

Pér té& marré burime pér Shkollén Ndérkombétare té Doktoraturés

Aktivitetet:

a) Aplikime né programe té& médha ndérkombétare (BE, etj.) pér t& mbéshtetur Shkollén e
Doktoraturés.

b)Aplikime pér kompanité e médha kombétare dhe ndérkombétare pér mbéshtetjen e Shkollés

sé Doktoraturés.

1.4.3.

Pér té térhequr kandidatét mé té miré doktoranté.
Aktivitetet:
a) WBU krijon njé grup bazé té PR pér Shkollén e Doktoraturés.

b) PR pér té térhequr kandidatét mé cilésoré né Shkollén e Doktoraturés.
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1.5.

WBU-Fondacioni i|1.5.1.

Kérkimit (RF)

Pér té krijuar IRF né bashképunim midis WBU dhe partneréve té tjeré.
Aktivitetet:

a) WBU zhvillon dhe miraton njé platformé pér krijimin e Fondacionit t& Kérkimit né organet
e tij vendimmarrése.

b) WBU promovon konceptin dhe kérkon partneré (universitete té tjera, institute kérkimore
dhe kompani) brenda dhe jashté vendit gé déshirojné té kontribuojné né themelimin e .

c) WBU krijon bordin themelues, regjistron Fondacionin né gjykaté dhe njofton MAS pér
krijimin e tij.

d) WBU themelon RF me té gjitha organet e saj drejtuese dhe e bén até funksionale.

1.5.2.

Pérgatitja e udhézimeve pér konkurrencén dhe njé manual i administrimit dhe
menaxhimit té IRF.

Aktivitetet:

a) Zhvilloni té gjithé dokumentacionin rregullator pér organizimin dhe funksionimin e
Fondacionit té Kérkimit;

b) Hartoni dokumentacionin pér kriteret e pérzgjedhjes sé projekteve dhe procedurat e
aplikimit;

c¢) Promovim i krijimit dhe rolit té Fondacionit, vecanérisht midis studentéve dhe kérkuesve té

rinj né WBU dhe mé gjeré.

Shénime shpjeguese pér Fushén Strategjike 1: Ekselenca né Kérkime

Kjo fushé nénvizon rolin jetik té kérkimit né té gjitha aktivitetet e WBU si njé universitet gé synon

té jeté njé institucion i orientuar drejt kérkimit.

Kérkimi ka njé ndikim té larmishém dhe té shuméanshém né aktivitetet e WBU, dhe ndikimi i

kérkimit shprehet kryesisht:

- Cilésia e ofrimit dhe mésimdhénies akademike

- Zhvillimi i fushave/sektoréve pérkatés pér WBU si mjekésia, shkencat shéndetésore,

teknologjia, digjitalizimi, menaxhimi dhe ekonomia;

- Konkurrueshméria e kérkuesve t¢ WBU dhe grupeve kérkimore né programet kérkimore

ndérkombétare, si dhe financimi i paléve té treta pér kérkime nga sektori privat kombétar dhe

ndérkombétar;
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- Reputacioni ndérkombétar i WBU, renditja globale dhe akreditimet;

- Reputacioni/rangimi ndérkombétar i shkencétaréve t¢ WBU dhe karriera e tyre shkencore;
- Térhegja e shkencétaréve mé té miré shqiptaré dhe ndérkombétaré pér té punuar né WBU;
- Té ardhurat e stafit akademik dhe kérkimor t&6 WBU, bazuar né performancén kérkimore;

- Burimi i té ardhurave pér WBU.

Qéllimi 1.1. Kuadri Institucional i Kérkimit Modern

Prioriteti i kérkimit duhet té reflektohet fillimisht né organizimin institucional té& veprimtarisé
kérkimore-shkencore té WBU.

Kuadri yné ligjor pér arsimin e larté parashikon njé organizim tradicional té veprimtarisé
kérkimore, por né té njéjtén kohé krijon hapésiré pér njé formé tjetér organizimi institucional.
Organizimi konvencional nénkupton gé fakultetet dhe departamenti organizojné dhe drejtojné
aktivitetet kérkimore dhe mésimore. Kjo organizaté éshté klasike dhe punon né universitetet me

bazé kérkimore té vendeve té zhvilluara.

Pérvoja né vendin toné tregon se njé organizim i tillé i veprimtarisé kérkimore mund té ishte mé
efikas. Ka shumé arsye pér kété. Njé arsye éshté se fakultetet dhe departamentet né universitetet
tona jané pérgjithésisht té vogla dhe punojné né ményré té pavarur. Nga ana tjetér, kérkimi
shkencor sot pérballet me shumé sfida: ai éshté gjithnjé e mé shumé ndérdisiplinor, niveli i tij po
rritet me shpejtési, ai zhvillohet né kuadér té programeve kérkimore multidisiplinare, konkurrenca
né kéto programe kérkimore éshté shumé mé e forté dhe pritshméria éshté shumé mé e larté pér
rezutate mé té shpejta dhe produkte cilésore gé mund té pérkthehen mé shpejt né patenta ose
teknologji pér sektoré té ndryshém té jetés socio-ekonomike.

Pér mé tepér, i gjithé procesi i shkrimit, aplikimit, zbatimit, vetévlerésimit, vlerésimit té jashtém
dhe promovimit té rezultateve té projekteve kérkimore kérkon administrim dhe menaxhim shumé
profesional nga eksperté té mirékualifikuar té menaxhimit té projektit, gjé qé tejkalon aftésité dhe

kohén e disponueshme te drejtorét e gendrave, shefat e departamenteve dhe dekanét.
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Organizimi klasik, i fragmentuar i kérkimit shkencor né departamentet e sotme té universiteteve
tona, gé e konsideron kérkimin njé aktivitet dytésor pas mésimdhénies, daton né shekullin e kaluar
dhe nuk mund t'i pérgjigjet sfidave té sotme kérkimore.

Bazuar né sfidat e sotme té kérkimit shkencor dhe synimin e WBU pér té arritur nivele
ndérkombétare né kérkime, WBU duhet té aplikojé njé model bashkékohor té organizimit dhe

menaxhimit té kérkimit.

Sipas kétij modeli:

- Kérkimet shkencore ndérdisiplinore né fushat prioritare organizohen né Qendrat
Kérkimore Ndérfakultete dhe Grupet Kérkimore brenda tyre.

- Departamentet nuk jané té privuar nga aktivitetet e tyre kérkimore;

- Menaxhimi i kérkimit kryhet né rendin e méposhtém: Zévendésrektor - Departamenti i
Kérkimeve té Universitetit - Drejtor i Qendrés - Drejtor i Grupit Kérkimor.

- Prorektori pér kérkime drejton kérkimin sé bashku me Bordin Hulumtues, i cili pérfshin
dekanét dhe drejtorét e Qendrave Kérkimore Ndérfakultete;

- Prioritetet e kérkimit shkencor té WBU-sé propozohen nga Qendrat Kérkimore
Ndérfakultete, Fakultetet dhe Departamenti i Kérkimeve dhe i dérgohen Bordit té
Kérkimeve, pastaj Rektoratit, Senatit dhe Bordit t¢ Administrimit t¢ WBU.

Vlerésimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore duhet té jeté njé proces i vazhdueshém dhe duhet té
kryhet sipas praktikave mé té mira ndérkombétare. Deri mé tani, praktika e vlerésimit té brendshém
ose e vetévlerésimit institucional dhe veprimtarisé mésimore éshté zhvilluar né Zonén e Arsimit
té Larté Shqiptar, sé bashku me shumé pak elementé kérkimi shkencor.

Struktura institucionale gé do té vlerésojé Kérkimin & Zhvillimin né WBU mund té ndahet me
njésiné e vlerésimit té brendshém té cilésisé sé WBU dhe mund té riemérohet si Njésia pér
Sigurimin e Cilésisé sé Mésimdhénies dhe Kérkimit, me dy nén-njési, pérkatésisht sektorin e
sigurimit té cilésisé akademike (Njésia e Sigurimit e Cilésisé sé Mésimdhénies) dhe sektori i

sigurimit té cilésisé sé kérkimit shkencor (Research Quality Assurance Unit).
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Pjesa e vlerésimit té Kérkimit & Zhvillimit (R&D) mund t'i shtohet rregullores ekzistuese té
sigurimit té cilésisé, ose, si¢c ndodh mé shpesh, mund té hartohet njé rregullore e vecanté.
Funksionimi efikas i strukturés dhe i gjithé procesi i vlerésimit té kérkimit shkencor né WBU
kérkon staf té mirétrajnuar, veganérisht né vlerésimin e Kérkimit & Zhvillimit (R&D).

Ekselenca né Kérkim & Zhvillim mund té arrihet vetém nése WBU rekruton staf akademik té

kualifikuar ndérkombétarisht dhe zbaton njé politiké té brendshme nxitjeje dhe promovimi.

Qéllimi 1.2. Qendra Kérkimore Ndérdisiplinore e Ekselencés

Sic¢ u diskutua mé lart, kérkimi shkencor sot éshté gjithnjé e mé shumé ndérdisiplinor, gé do té
thoté se kérkon mé shumé gasje ndérdisiplinore dhe grupe kérkimore me njé nivel té larté njohurish

dhe njé sfond sa mé ndérdisiplinor.

Duke pasur parasysh géllimin e WBU-sé pér "Ekselencé né Kérkim", Qendrat Kérkimore
Ndérdisiplinore té Ekselencés (IRC) duhet té krijohen krah pér krah, por né ményré konsistente
sipas prioriteteve gé do té pércaktojé WBU. Pasi té jené pércaktuar prioritetet, duhet té hartohet
njé platformé model pér organizimin dhe funksionimin e IRC-ve dhe e gjithé praktika e punés pér
stafin si rekrutimi, vlerésimi i performancés, etj. Stafi shkencor i IRC vjen nga departamente dhe
fakultete té ndryshme dhe éshté i organizuar né grupe kérkimore sipas fushave/nénfushave

kérkimore dhe programeve apo projekteve kérkimore.
Nga piképamja e kuadrit ligjor ekzistues, ekziston e gjithé hapésira e nevojshme pér krijimin e

IRC-ve dhe rregullimin e funksionimit té tyre népérmjet rregulloreve/ligjeve té miratuara nga

organet ekzekutive t&é WBU.

Qéllimi 1.3. Qendra e Pérbashkét Ndérkombétare Kérkimore Ndérdisiplinore (JIIRC) e WBU

me universitete dhe institucione kérkimore partnere kombétare dhe ndérkombétare.
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Brenda késaj zone strategjike té ekselencés kérkimore éshté synimi i krijimit t¢ Qendrés sé
Pérbashkét Ndérkombétare té Kérkimit Ndérdisiplinor (JIIRC) t¢ WBU me universitetet dhe
institucionet kérkimore partnere kombétare dhe ndérkombétare. Modeli organizativ dhe
operacional 1 JIIRC éshté i njéjté me até té IRC-sé, me pérjashtim té faktit se modeli kérkon njé
marréveshje me partnerét kombétaré dhe ndérkombétaré me té cilét jané krijuar gendra té tilla. Pér
kété géllim, do té hartohet njé marréveshje pér té geverisur aktivitetet e pérgjithshme té JIIRC dhe
pér té pércaktuar té drejtat dhe detyrimet e ¢do institucioni pjesémarrés. Kuadri ligjor pér arsimin
e larté dhe kérkimin shkencor né Shqipéri lejon plotésisht krijimin e JIIRC.

Qéllimi 1.4. Shkolla Ndérkombétare e Doktoraturés

Arritja e ekselencés né kérkimin shkencor kalon pérmes motoréve té vérteté té kérkimit, gé jané
studiuesit e rinj, vecanérisht ata qé promovojné. WBU synon té hapé sa mé shpejt shkollén e paré
té doktoraturés né bashképunim me universitete prestigjioze ndérkombétare. Kuadri ligjor shqiptar
I arsimit té larté mundéson dhe inkurajon njé strategji té tillé pér studimet pasuniversitare. WBU
do té pércaktojé fushat prioritare pér hapjen e shkollave té Doktoraturés, si dhe gjetja e burimeve
dhe projekteve pér studimet gé do té kryhen nga doktorantét, si dhe nisja e njé fushate intensive
PR pér té rekrutuar kandidatét mé cilésoré nga brenda dhe jashté vendit pér té konkurruar né kété
Shkollé Ndérkombétare Doktorature.

Qéllimi 1.5. Fondacioni i Kérkimeve -WBU

Shqipéria duhet ende té ndértojé njé themel pér kérkimin shkencor. E vetmja agjenci qé mbéshtet
kérkimin shkencor éshté Agjencia pér Kérkim Shkencor dhe Inovacion, e cila éshté né varési té

Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit dhe financon disa projekte té vogla kérkimore.

Pér té demonstruar ambicien e WBU si njé universitet i bazuar né kérkime, WBU, né bashké&punim
me partneré té tjeré, vecanérisht kompani qé operojné né fushat e shéndetésisé, TIK,

bioteknologjisé, etj., do té krijojé njé fondacion kérkimor gé do té promovojé, inkurajojé dhe
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mbéshtesé té rinjté e talentuar. njeréz né WBU, por edhe jashté WBU, né realizimin e projekteve
té vogla kérkimore Doktoraturé dhe post-doktoraturé, si dhe studenté té talentuar té Masterit gé
zgjedhin projekte kérkimore pér tezén e tyre té Masterit. Fondacioni gjithashtu mund té mbéshtesé
grupet kérkimore né fazén fillestare té njé projekti, vecanérisht né vendosjen e kontakteve me
grupe kérkimore jashté vendit dhe né shkrimin e projekteve t€ médha pér aplikim né programet
ndérkombétare té kérkimit shkencor. Modele té fondacioneve kérkimore ekzistojné né vende té
tjera dhe mund té studiohen. Kuadri ligjor i vendit toné lejon krijimin e fondacioneve té tilla. WBU
duhet té jeté iniciatori dhe té pérpiget té térhegé sa mé shumé partneré, vecanérisht nga kompanité
shqiptare, pér té krijuar njé fondacion té tillé. Krijimi i fondacionit t& kérkimit do té ishte njé risi

domethénése, pasi do té ishte i pari né Shqipéri.
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FUSHA STRATEGJIKE 2: EKSELENCA NE EDUKIM

Fusha 2: Ekseleca né Edukim

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

2.1.

Plotésimi i profilit
akademik t¢ WBU
me Diplomé
Bachelor dhe

Master

2.1.1.

Pér té pérmirésuar profilin akademik té WBU-sé né shkencat e mjekésisg,
shéndetit dhe bioshkencave pérmes programeve té reja ndérdisiplinore Bachelor
dhe Master.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave lokale dhe rajonale té tregut té punés pér profesione té reja.

b) Marrja e pérvojés sé vendeve té tjera pér programet e reja gé do té planifikohen.

c) Pérgatitja e dokumenteve té kurrikulés dhe aplikimi pér hapjen e programeve.

d) Promovimi i programeve né shkollat e mesme té vendit, né zonat shqipfolése dhe mé tej.

e) Té fillojé zbatimin e programit té ri.

2.1.2.

Pér té pérmirésuar profilin akademik t& WBU-sé né Teknologji, Nanoteknologji,
IT, Al, Shkenca e Informacionit Shéndetésor, etj, pérmes programeve té reja
ndérdisiplinore Bachelor dhe Master.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave lokale dhe rajonale té tregut té punés pér profesione té reja.

b) Marrja e pérvojés sé vendeve té tjera pér programet e reja gé do té planifikohen.

c) Pérgatitja e dokumenteve té kurrikulés dhe aplikimi pér hapjen e programeve.

d) Promovimi i programeve né shkollat e mesme té vendit, né zonat shqipfolése dhe mé tej.

e) Fillimi i zbatimit t& programeve té reja.

2.1.3.

Pér té pérmirésuar profilin akademik t& WBU-sé né Ekonomi dhe Menaxhim, i
fokusuar/lidhur kryesisht me Shéndetin dhe Teknologjiné pérmes programeve té
reja ndérdisiplinore Bachelor dhe Master.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave lokale dhe rajonale té tregut té punés pér profesione té reja.

b) Marrja e pérvojés sé vendeve té tjera pér programet e reja gé do té planifikohen.

¢) Pérgatitja e dokumenteve té kurrikulés dhe aplikimi pér hapjen e programeve.

d) Promovimi i programeve né shkollat e mesme té vendit, né zonat shqipfolése dhe mé tej.

e) Fillimi i zbatimit t& programeve té reja.

2.2.

Krijimi i

Trajnimit té

2.2.1.

Té krijojé Trajnim (Pasuniversitar) pér Rezidencé Mjekésore (MST -

Specializim) né mjekési dhe stomatologji.
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Specialitetit
Mjekésor

(Specializim)

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave lokale dhe rajonale té tregut té punés pér mjeké té specializuar dhe
stomatologg.

b) Identifikimi i pérvojés sé vendeve té tjera pér programet e specializimit.

¢) Hartimi i dokumenteve té kurrikulés dhe aplikimeve pér hapjen e programeve.

d) Té& promovojé programet né Fakultetet e Mjekésisé dhe Stomatologjisé né Shqipéri, né
trevat shqiptare né Ballkan dhe mé gjeré.

e) Fillimi i zbatimit té programeve té reja (2025/26).

2.2.2.

Té akreditojé klinikat e Spitalit Amerikan dhe Hygeia si Klinika Universitare.

Aktivitetet:

a) Mbledhja e pérvojés nga universitetet/fakultetet e vendeve té tjera pér rolin e klinikave dhe
bashképunimi/koordinimi ndérmjet WBU-sé dhe klinikave né fushén e specializimit si pjesé
e Rrjetit té Trajnimit té Specialistéve.

b) Mbledhja e eksperiencés dhe zhvillimi i kuadrit ligjor pér bashképunimin ndérmjet
spitaleve universitare dhe profesioneve mjekésore dhe dentare.

c) Pérshtatjet e nevojshme té klinikave spitalore pér t& marré rolin e klinikave universitare gé

kryejné procesin e formimit praktik té studentéve dhe té diplomuarve.

2.2.3.

Té térheqé té diplomuarit mé té miré té mjekésisé dhe stomatologjisé, shqiptaré

dhe nga vende té tjera, pér MST né WBU.

Aktivitetet:

a) Studimi i pérvojés sé universiteteve/fakulteteve né vende té tjera, vecanérisht né
Mbretériné e Bashkuar dhe SHBA, pér modelet mé térheqése pér térhegjen e mjekéve dhe
stomatologéve né specializim.

b) Modele nxitjeje pér specialisté té shkélgyer gé jané punésuar si ndihmés mésues dhe mjeké
né Grupin e Spitalit Amerikan & Hygeia.

c) Modele nxitjeje pér specialistét “té jashtém™ gé nuk jané té punésuar si asistenté né WBU

apo si mjeké né Grupin e Spitalit Amerikan & Hygeia.

2.3.

Promovim i
Ekselencés né
Edukim

2.3.1.

Pér té promovuar dhe mbéshtetur njé kulturé gqé mbéshtet dhe forcon ekselencén
e mésimdhénies dhe té nxénit.

Aktivitetet:

a) Rritja e regjistrimit té studentéve cilésoré (mé té mirg).

b) Vendosja e ¢gmimeve té€ mésimdhénies bazuar né njé proces transparent pérzgjedhjeje
meritash.

c) krijimin ose pérmirésimin e programit t&€ mentorimit té fakulteteve.

d) té zbatojé mésimin gé nxit krijimtariné dhe inovacionin né klasé.
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e) zhvillimin/pérmirésimin e politikave té késhillimit akademik té studentéve.

f) té krijojé /pérmirésojé shérbimet e mentorimit.

2.3.2.

Té promovojé ekselencén né mésimdhénien didaktike dhe metodologjike.
Aktivitetet:
a) Krijimi i Qendrés sé Ekselencés Didaktike prané WBU-sé.

b) Trajnimi periodik i ¢cdo pedagogu té WBU-sé, né didaktiké dhe metodologji mésimore.

2.3.3.

Té pérditésojé vazhdimisht pérmbajtjen e kurrikulés dhe rezultatet e t& nxénit.
Aktivitetet:
a) Pérshtatja e praktikave mé té mira ndérkombétare, si pér strukturat e nevojshme né nivel

universiteti dhe fakulteti, ashtu edhe pér té gjithé procesin e zbatimit.

2.4.

Krijimi i
programeve té
Studimit té
Dyfishté, LLL,
dhe kurseve té

Trajnimit

24.1.

Pér té promovuar programet e studimit té dyfishté né shkencén mjekésore, TIK,
Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave dhe fushave té mundshme (shéndeti, TIK, etj.).

b) Mésoni pér pérvojat e vendeve té tjera me modelet e dyfishta né shéndetési dhe TIK.

¢) ldentifikoni partnerét e punés-jetés (WLP) pér programet e dyfishta.

d) Pérgatitja e dosjes sé aplikimit pér programe té dyfishta dhe miratimi né kuadér té WBU-sé.
e) Aplikimi né MAS pér té hapur programe té dyfishta.

f) Trajnimi i instruktoréve té praktikés pér trajnimin e studentéve.

g) Promovimi dhe inicimi i zbatimit té programeve té dyfishta.

24.2.

Pér té promovuar praktikén pas studimeve universitare.
Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave.

b) Njohja e modeleve té praktikés pas diplomimit.

c) ldentifikoni partnerét e punés-jetés (WLP) pér programet e dyfishta.

d) Promovimi dhe fillimi i zbatimit té praktikave.

2.4.3.

Pér té krijuar LLL dhe trajnimin e kurseve té shkurtra né kujdesin shéndetésor
Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave.

b) Njohja e praktikave/modeleve té mira.

c) Aplikimi pér autoritetet/agjensité pér krijimin e gendrés LLL dhe programeve té trajnimit.
d) Krijimi i Qendrés pér LLL & Trajnim.

e) Promovimi dhe fillimi i zbatimit.

2.5.

Kuadri

Institucional

2.5.1.

Pér té promovuar njé peisazh akademik institucional modern.
Aktivitetet:
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Modern pér
Mésimdhénien &
Studentét

a) Pér té pérmirésuar organizimin akademik ose peisazhin e WBU-sé: Universitet-Kolegj ose
Shkollé-departament.

b) Autoritetet e WBU-sé pér Inovacionin dhe Menaxhimin e Mésimdhénies: Rektori pér
Mésimdhénie dhe Edukim, Komiteti Késhillimor, Departamenti i Zhvillimit
Akademik/Inovacionit, Dekani pér Mésimdhénie.

¢) Zhvillimi i njé kuadri rregullativ modern dhe sistemi i menaxhimit té mésimdhénies.

2.6. |Universiteti dhe |2.6.1.|Té promovojé organizatat studentore dhe aktivitetet e tyre
Kampusi Aktivitetet:
Universitar a) Mbéshtetje pér organizatat studentore (késhillat) sipas fakulteteve (sallé ku mblidhen).
mikprités pér b) Mbéshtetja e aksesit té Késhillit Studentor té WBU-s&, né Organizatat Ndérkombétare té
studentét Studentéve.
2.6.2.|Pér té promovuar aksesin e studentéve né aktivitetet ekstrakurrikulare.
Aktivitetet:
a) Studium Generale, studio pér studenté dhe profesoré, pérfshiré qytetarét gé jetojné né aférsi
té WBU-sé;
b) Mbéshtetje e ploté pér pjesémarrjen e studentéve ekselenté né konferenca shkencore dhe
takime studentore.
c) Ekskursione pér studentét brenda dhe jashté vendit, pér té cilat WBU do té pérballojé njé
pjesé té shpenzimeve.
2.6.3.|Pér té mbéshtetur studentét, familjet dhe fémijét e tyre dhe pér té gené njé
universitet migésor me familjen dhe fémijét.
Aktivitetet:
a) Kapacitete/lehtésira pér fémijét e studentéve té WBU-sé gjaté periudhés sé studimit.
b) Infrastruktura pér aktivitetet kulturore té studentéve - kafeteri studentore, sallé feste njé
heré né javé etj.
¢) Infrastruktura pér aktivitetet sportive té studentéve.
d) Biblioteka, PC dhe dhomat e studimit jané té hapura 24/24 pér studentét.
2.7. |Universitet 2.7.1.|Karta WBU pér nxénésit e shkollave té mesme:

mikprités ndaj
nxeénésve té
shkollave té

mesme

Aktivitetet:
a) Kontakti me nxénés té shkollave t& mesme (p.sh. aplikimi pér njé karté WBU pér nxénésit e
shkollave t& mesme).

b) Dité té hapura pér maturantét, personalisht dhe online.

2.7.2.

Mbéshtetja e té diplomuarve té shkollave t¢ mesme né shkencat e natyrés:
Aktivitetet:
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a) Oferta akademike pér diplomim: Kurse shkencore falas online;
b) Akses né studime té pérgjithshme dhe aktivitete té vecanta, konkurse shkencore, ¢cmime,
bursa;

C) Mbéshtetje pér pjesémarrjen e maturantéve té dalluar né garat/olimpiada ndérkombétare.

2.7.3.|Kampusi migésor WBU pér studentét e shkollave t& mesme:
Aktivitetet:

a) Kapacitetet/ambjentet e WBU-sé jané né dispozicion pér nxénésit e shkollave té

mesme (biblioteka, kafeteri, dhoma e festave), p.sh., "Dita e shkollés sé mesme".

Shénime shpjeguese pér Fushén Strategjike 2: Ekselenca né Edukim

WBU synon té zhvillojé njé profil t€ larmishém akademik né pérputhje me nevojat dhe
perspektivat e sotme té zhvillimit té shéndetésisé, shkencave té jetés, teknologjisé dhe ekonomisé
Sé re, si dhe tregut té tyre té punés né Shqipéri dhe rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Profili akademik i WBU duhet té jeté i tillé:
I.  pérthith studenté té talentuar shqiptarg;
Ii.  térhegés pér mendjet mé té mira té rajonit té Ballkanit Peréndimor dhe mé gjeré;

iii.  t'i pérgjigjet nevojés pér té trajnuar studentét né fushat gé mbulon Universiteti.

Njé oferté e larmishme akademike né kéto fusha nénkupton gjithashtu njé trup studentor mé

heterogjen, i cili bén té mundur identifikimin dhe zhvillimin mé té miré té talenteve.

WBU do té investojé né zhvillimin e profilit té saj akademik né ményré gé té diplomuarit dhe
studentét té gjejné né WBU programet e tre cikleve té studimeve universitare gé i pérgjigjen
prirjeve dhe aftésive té tyre individuale né shéndetési, TIK, ekonomi té re dhe shérbime.

WBU ka hapur disa programe né njé periudhé té shkurtér. Megjithaté, fushat e mbuluara nga WBU
jané fusha té gjera brenda STEM dhe karakterizohen nga zhvillimi i shpejté, duke rritur nevojén
pér profesione té reja gé mbéshteten né njé arsim solid dhe ndérdisiplinor.
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Bazuar né sa mé sipér, WBU duhet té synojé té shprehé té gjithé profilin e tij akademik duke
zhvilluar ose zgjeruar ofertén akademike né njé nivel té larté né fushat/sektorét gé mbulon, duke
hapur programe té reja BSc dhe MSc si ndérdisiplinore dhe sipas pérvojave mé té mira né Evropé.
dhe SHBA. Né kété ményré, deri né vitin 2030, WBU duhet té paragesé té gjithé ofertén e saj
akademike ose profilin akademik, me té cilin do té konkurrojé né Zonén e Arsimit té Larté

Shgqiptar, né vendet shgipfolése dhe né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Specializimi né mjekési né Shqipéri éshté kthyer né njé plagé té réndé pér sistemin toné
shéndetésor. Ka gené njé arsye solide edhe pér mjekét e rinj té talentuar qé pér shkak té
subjektivizmit dhe abuzimit nuk kané pasur akses né specializim dhe jané detyruar té€ marrin rrugén

e emigracionit pér t'u specializuar dne mé pas pér té mos u kthyer né Shqipéri.

Bazuar né sa mé sipér, WBU duhet té synojé t'u sigurojé té rinjve té diplomuar né mjekési nga
Shqipéria dhe rajoni i Ballkanit Peréndimor akses né specializimin ndérkombétar té nivelit té larté
népérmjet modeleve gé i lejojné ata té specializohen pa diskriminim ekonomik; pse té mos jesh

"miqgésor pér familjen™?
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FUSHA STRATEGJIKE 3 : EKSELENCA NE TRANSFERIMIN E NJOHURIVE DHE
INOVACIONIT

Fusha 3: Ekselenca né transferimin e njohurive dhe inovacionit

Nr |Qéllimet Objektivat dhe aktivitetet
3.1. |\WBU dhe Grupii [3.1.1. |[Klinikat universitare t&¢ HG & WBU jané ofruesit kryesoré té njohurive dhe
Spitaleve (HG) praktikat moderne né sektorin e shéndetit.
pérfagésojné Aktivitetet:
Qendréne a) Do té ekzistojé njé koncept pér zhvillimin e funksioneve té trajnimit praktik té studentéve
Ekselencés pér dhe kérkimit shkencor né klinikat HG.
transferimin e b) Mésoni pér modelet/pérvojat e universiteteve jashté vendit né integrimin e tre funksioneve
njohurive dhe né klinikat universitare.
aplikimin e 3.1.2. |Zhvillimi i kapaciteteve pér transferimin e njohurive dhe praktikave moderne
praktikave té reja né sektorin e kujdesit.
njohura a) ldentifikimi i nevojave pér Transferimin e njohurive dhe praktikave moderne né sektorin e
ndérkombétarisht kujdesit.
. b) Identifikimin e praktikave té mira nga vende/universitete té tjera né kété fushé;
né té gjitha fushat e o ) o o _ )
o c) Hartimi i planit té zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve té nevojshme.
kujdesit
3.1.3. |Transferimi i njohurive dhe praktikave moderne né sistemet e informacionit

shéndetésor.

shéndetésor dhe digjitalizimi pérmes Qendrés Transferuese pér Informacionin
Shéndetésor dhe Digjitalizimin.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave pér transferimin e njohurive dhe praktikat moderne né Sistemet e
Informacionit Shéndetésor dhe Digjitalizimin.

b) Identifikimi i praktikave té mira nga vende/universitete té tjera né kété fushé

c) Krijimi i njé gendre transferimi né Sistemet e Informacionit Shéndetésor dhe
Digjitalizimin

d) Hartimi i njé plani zbatimi pér té ndértuar kapacitetin e kérkuar.
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3.2.

WBU krijon
kapacitete pér
transferimin e
njohurive né
"Teknologjité
Eksponenciale™ nga
41R, si Al,
Bioteknologji dhe

Nanomateriale.

3.2.1.

Té zhvillojé aftésité pér transferimin e njohurive, teknologjisé, inovacionit dhe
Al.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave pér transferimin e njohurive, teknologjisé dhe inovacionit né IT &
Al.

b) Identifikimin e praktikave té mira nga vende/universitete té tjera né kété fushé.

¢) Hartimi i planit té zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve té nevojshme.

3.2.2.

Té zhvillojé kapacitetet dhe aftésité pér transferimin e njohurive dhe teknologjisé né
Bioteknologji dhe Biologji Molekulare né Mjekési dhe Shkencat e jetés.

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave pér transferimin e njohurive dhe teknologjisé né bioshkenca.

b) Identifikimin e praktikave té mira nga vende/universitete té tjera né kété fushé.

c) Hartimi i planit té zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve té nevojshme.

3.2.3.

Té zhvillojé kapacitete pér transferimin e njohurive né Teknologjiné e Kujdesit
Shéndetésor dhe Nanoteknologjiné.
Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave pér transferimin e njohurive dhe teknologjisé né kété fushé.
b) Identifikimin e praktikave té mira nga vende/universitete té tjera né kété fushé.

c) Hartimi i planit té zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve t& nevojshme.

3.3.

WBU Kkrijon
kapacitete pér
Transferimin e

Ekonomisé sé Dijes.

3.3.1.

Zhvillimi i kapaciteteve pér transferimin e njohurive né ekonomi (fusha té pazhvilluara né
Shqipéri).

Aktivitetet:

a) ldentifikimi i nevojave pér transferimin e njohurive né ekonominé e Shqipérisé;

b) Mésoni rreth praktikave t€ mira nga universitetet jashté vendit né kété fushé;

c) Hartimi i planit té zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve t& nevojshme pér transferimin e

njohurive né ekonomi.

3.3.2. |Zhvillimi i kapaciteteve pér “Biznes dhe Sipérmarrje”.

Aktivitetet:
a) ldentifikoni nevojat dhe mésoni rreth praktikave té mira nga universitetet jashté vendit né
lidhje me “Biznesin dhe sipérmarrjen’” né forma té ndryshme si startup, spin-off, gendra
shkencore-biznesi, parge shkencore ose laboratoré té operuar sé bashku nga WBU dhe
kompani, etj.
b) Hartimi i planit t& zbatimit pér zhvillimin e kapaciteteve té nevojshme pér transferimin e
njohurive né ekonomi.

3.4. 3.4.1. |Té krijohen struktura pér Misionin e Treté té WBU-sé
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Kuadri Aktivitetet:
Institucional a) Mésoni rreth praktikave t€ mira nga universitetet jashté vendit né lidhje me kuadrin
Modern pér institucional pér "Misionin e Treté".
“Misionin e Treté” b) Ngritja e strukturave pér kété funksion né universitet, fakultete dhe departamente.
té WBU 3.4.2. |Té vendosé Rregullore pér ""Misionin e Treté" té WBU-sé

Aktivitetet:

a) Hartimi dhe miratimi i rregulloreve pér kété funksion.

Shénime shpjeguese mbi Fushén Strategjike 3: Ekselenca né transferimin e njohurive dhe

inovacionit.

Qéllimi kryesor i késaj fushe éshté krijimi i WBU-sé si njé Qendér Transferimi e Ekselencés qé
do té ndikojé ndjeshém né zhvillimin e sektoréve té shéndetésisé, 1T-sé, teknologjisé dhe
ekonomisé sé re, fillimisht né Shqipéri dhe mé voné né rajon, népérmjet transferimit té njohurive
dhe inovacionit. .

Spitalet e grupit spitalor (HG) dhe rrjeti laboratorik duhet té zhvillohen né gendra ekselence pér
kujdesin e pacientit né nivelin mé té larté, trajnimin praktik té studentéve dhe té diplomuarve dhe

né kérkime né nivel ndérkombétar.

Modele dhe eksperienca té suksesshme té gendrave spitalore universitare té universiteteve té
médha private jashté vendit mund té ndigen gjithashtu pér té arritur integrimin sa mé té miré té

kétyre funksioneve né spitalet universitare.

Né lidhje me transferimin e njohurive dhe praktikave mé té mira né fushén e infermierisé, duhet
béré njé analizé e kapaciteteve aktuale t¢ WBU-sé, sé bashku me partnerét e saj, pér té ofruar
shérbime pér pacientét, pér té trajnuar studentét dhe pér té kryer kérkime né kété fushé, dhe mé

pas duhet hartuar njé plan realist pér zhvillimin gradual té kétyre kapaciteteve dhe funksioneve.

Duke pasur parasysh nevojén e zhvillimit té sistemit t& informacionit né sistemin e kujdesit

shéndetésor dhe faktin ¢ WBU mbulon edhe sektorin e TIK-ut, mundésia e WBU-sé pér té krijuar
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njé gendér ekselence pér digjitalizimin né sistemet shéndetésore, IT dhe aplikimet e Al né kété

sistem duhet té té& hulumtohen.

WBU duhet té eksplorojé nevojén e vendit toné pér ekspertizé shkencore té nivelit té larté dhe
transferim njohurish né fushén e shkencave té biznesit, e cila aktualisht nuk plotésohet nga
institucionet vendase.

Zhvillimi i kapaciteteve té "biznesit dhe sipérmarrjes” né forma té ndryshme, si startup, spin-off,
gendra shkencé-biznes, parge shkencore apo laboratoré té drejtuar nga WBU dhe ndérmarrjet, etj.,
éshté i domosdoshém né aspektin e ekselencés né edukim. dhe kérkimor dhe pér té pérmirésuar
cilésiné e trajnimit praktik té studentéve. Modeli Technocity, i cili sapo éshté prezantuar né WBU,

éshté nisma e paré domethénése e WBU né kété drejtim.

Zbatimi i ploté i misionit té treté nuk éshté i lehté, ag mé tepér qé njé pérvojé e tillé éshté ende né

fazat e hershme né vendin toné.

WBU duhet té njohé eksperiencat e universiteteve ndérkombétare né kété drejtim, veganérisht ato
té SHBA-sé, té cilat kané pérvoja mé té mira. Bazuar né njohjen e pérvojave dhe modeleve té mira
ndérkombétare, WBU do té zhvillojé modelin e saj, do té krijojé struktura dhe do t'i véré né

funksion brenda dy viteve té para té zbatimit té késaj strategjie.
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FUSHA STRATEGJIKE 4: EKSELENCA NE ANGAZHIMIN E STUDENTEVE

Fusha 4 : Ekselenca né angazhimin e studentéve

Nr |Qéllimet Objektivat dhe aktivitetet
4.1. [Vendimmarrje 4.1.1.|Rritja e pérfagésimit té studentéve né organet kyce vendimmarrése.
gjithépérfshirése
Aktivitetet:
a) Inkurajimi i organizatave té geverisé studentore, gé té béhen mé aktive né aktivitetet e
procesit té vendimmarrjes.
b) Avokati pér njé pérfagésues té studentéve né komitetet dhe bordet e universiteteve.
4.1.2.

Nxitja e njé kulture gjithépérfshirjeje dhe bashképunimi midis studentéve dhe
administratés.
Aktivitetet:
a) Organizon takime té rregullta pér komunikim té hapur mes studentéve dhe
administratoréve.
b) Zbatimi i programeve té trajnimit pér t& pérmirésuar té kuptuarit e administratoréve pér
perspektivat e studentéve.

4.2. |Sipérmarrja dhe |4.2.1.|Promovimi i programeve dhe burimeve té sipérmarrjes pér studentét.

Angazhimi i

Komunitetit

4.2.2.

Aktivitetet:
a) Zhvilloni dhe publikoni punétorité e sipérmarrjes, hakatonét dhe inkubatorét e startup-eve.
b) Vendosja e partneriteteve me bizneset lokale dhe drejtuesit e industrisé pér té ofruar

mentorim dhe burime.

Krijimi i partneriteteve me komunitetet lokale pér té rritur pérfshirjen e studentéve
né projektet e komunitetit.
Aktivitetet:

a) Nisja e programeve té komunikimit me komunitetin pér té identifikuar mundésité e

bashképunimit.
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b) Zbatimi i kurseve té té mésuarit né shérbim gé lidhin mésimin akademik me nevojat e

komunitetit.

4.3. |Angazhimi i 4.3.1.{Inkurajim i pérfshirjes sé studentéve né projekte kérkimore népér disiplina.
studentéve né
kérkime Aktivitetet:
shkencore a) Promovimi i mundésive té kérkimit universitar népérmjet programeve té mentorimit té
fakultetit.
b) Organizimi i simpoziumeve dhe konferencave kérkimore pér té ekspozuar punén e
studentéve.
432, Zhvillimi i programeve té mentorimit gé lidh studentét me fakultetin né
iniciativat kérkimore.
Aktivitetet:
a) Krijimi i njé programi formal mentorimi duke bashkuar studentét me fakultetin bazuar né
interesat kérkimore.
b) Ofron trajnime pér fakultetin mbi praktikat efektive t& mentorimit.
4.4, | Aktivitetet 4.4.1.|. Zgjerim i opsioneve ekstrakurrikulare pér t'i shérbyer interesave té ndryshme
ekstrakurrikulare, té studentéve.
Mentorimi dhe
Lidershipi Aktivitetet:

4.4.2.

a) Kryerja e anketave pér té identifikuar interesat dhe preferencat e studentéve.

b) Bashképunon me organizatat studentore pér té krijuar klube dhe aktivitete té reja.

c) Rritja e numrit té pérvojave té angazhimit té studentéve gé ofrojné zhvillim té aftésive
jashté Universitetit.

d) Angazhoni studentét né pérvoja reflektuese té té mésuarit gé pérfshijné organizatat

studentore dhe zhvillimin e lidershipit.

Zbatimi né program mentorimi gé lidhin studentét me udhéheqés me pérvoje.
Aktivitetet:
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4.43.

4.4.4.

a) Zhvillimi i njé platforme té pérputhjes sé mentorimit bazuar né géllimet dhe interesat e
karrierés.

b) Organizimi i njé ngjarjeje té rrjetézimit pér té lehtésuar lidhjet mentor-mentor.

Krijimi i iniciativave pér zhvillimin e lidershipit pér té ushqyer aftésité

drejtuese té studentéve.

Aktivitetet:
a) Fillimi i seminareve dhe seminareve té trajnimit té lidershipit.

b) Njohja dhe festimi i drejtuesve té studentéve pérmes programeve té ¢cmimeve dhe njohjeve.

Zhvillimi i programeve té mentorimit té studentéve pér studentét gé vijné.

Aktivitetet:

a) Krijimi i njé plani gjithépérfshirés rekrutimi me komunikime té synuara gé nga kontakti i
paré deri né ditén e paré té mésimit, duke pérfshiré njé video miréseardhjeje, email
miréseardhjeje dhe anketé studentore mbi pérvojén e déshiruar universitare.

b) Zhvillimi i videove dhe udhézues té tjeré pér futjen e studentéve té rinj, duke pérfshiré
ményrén e pérdorimit té sistemit t& menaxhimit té t& mésuarit, gasjen né email dhe burimet e
fages né internet, navigimin né objektet dhe shérbimet e kampusit dhe té jeni student i

suksesshém universitar.

Shénime Shpjeguese pér Fushén Strategjike 4: Ekselenca né Angazhimin e Studentéve

Angazhimi i studentéve éshté vendimtar né mjediset universitare pasi luan njé rol ky¢ né nxitjen e

zhvillimit holistik, pasurimin e pérvojés sé té mésuarit dhe duke kontribuar né suksesin e

pérgjithshém si té studentéve ashtu edhe té institucionit. Studentét e angazhuar kané mé shumé

gjasa té pérparojné akademikisht, té shfagin nivele mé té larta kénagésie dhe té zhvillojné aftési

qé shtrihen pértej klasés. Pjesémarrja aktive né jetén universitare krijon njé komunitet té gjallé dhe

gjithépérfshirés té kampusit ku studentét ndihen té lidhur, t¢ mbéshtetur dhe t& motivuar pér té

shkélqyer.
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Studentét e angazhuar kané mé shumé gjasa té:

Rrisin suksesin akademik: Pjesémarrja aktive né diskutimet e klasés, projektet
bashképunuese dhe aktivitetet ekstrakurrikulare shpesh lidhet me performancén e
pérmirésuar akademike dhe njé kuptim mé té thellé té& materialit té kursit.

Zhvillojné aftésité kritike té jetés: Pérfshirja né vendimmarrje, rolet e lidershipit dhe
projektet e botés reale ushgen aftési thelbésore si té menduarit kritik, zgjidhja e
problemeve, puna né grup dhe komunikimi efektiv.

Krijojné njé ndjenjé pérkatésie: Angazhimi né aktivitetet universitare i ndihmon studentét
té krijojné lidhje me kolegét, pedagogét dhe komunitetin mé té gjeré, duke nxitur ndjenjén
e pérkatésisé dhe duke reduktuar ndjenjat e izolimit.

Pérgatiten pér karrierén e ardhshme: Ekspozimi ndaj sipérmarrjes, kérkimit shkencor dhe
angazhimit né komunitet u ofron studentéve pérvoja praktike, duke i pérgatitur ata pér
kompleksitetin e botés profesionale.

Promovojné rritjen personale: Népérmjet aktiviteteve ekstrakurrikulare dhe mentorimit,
studentét mund té eksplorojné interesat, pasionet dhe shtigjet e mundshme té karrierés sé

tyre, duke kontribuar né rritjen e tyre personale dhe profesionale.

Njé qasje gjithépérfshirése ndaj angazhimit té studentéve njeh dhe pérgafon ményrat e ndryshme

gé studentét mund té marrin pjesé né ményré aktive né udhétimin e tyre arsimor, duke kontribuar

né njé pérvojé universitare mé pasuruese dhe me ndikim.

Angazhimi i studentéve shtrihet shumé pértej kufijve tradicionalé té akademisg, duke pérfshiré njé

spektér aktivitetesh gé formojné kolektivisht njé pérvojé gjithépérfshirése arsimore. Kuptimi i

dimensioneve té ndryshme té angazhimit éshté thelbésor pér universitetet gé té kujdesen pér

interesat, aspiratat dhe preferencat e ndryshme té té mésuarit té trupit té tyre studentor.
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Vendimmarrje Gjithépérfshirése

Pérfshirja e studentéve né vendimmarrjen institucionale i fugizon ata té kontribuojné né
formésimin e politikave, programeve dhe iniciativave universitare, duke nxitur ndjenjén e

pronésisé dhe pérgjegjésisé sé pérbashkét.

Sipérmarrja dhe Angazhimi i Komunitetit

Inkurajimi i aktiviteteve sipérmarrése i lejon studentét té aplikojné njohurité e marra né klasé né
situata té botés reale, duke nxitur inovacionin, kreativitetin dhe njé mentalitet sipérmarrés gé mund
té jeté i vlefshém né rrugé té ndryshme karriere. Angazhimi me komunitetin lokal i sjell pérfitim
komunitetit dhe u ofron studentéve mundési pér pérgjegjési qytetare, shkémbim kulturor dhe

aplikim té njohurive akademike né adresimin e sfidave té botés reale.

Angazhimi i studentéve né kérkimin shkencor

Pérfshirja né kérkimin shkencor i ekspozon studentét ndaj kérkimit, eksperimentimit dhe zbulimit,
duke promovuar njé kuptim mé té thellé té fushave té tyre té zgjedhura dhe duke inkurajuar njé

vlerésim gjaté gjithé jetés pér té mésuarit.

Aktivitetet ekstrakurrikulare, Mentorimi dhe Lidershipi

Pértej akademikéve, aktivitetet ekstrakurrikulare ofrojné njé platformé pér studentét qé té
eksplorojné interesat e tyre, té zhvillojné aftési lidershipi dhe té krijojné lidhje té géndrueshme me

bashkémoshatarét qé ndajné pasione té ngjashme.
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FUSHA STRATEGJIKE 5 : BURIMET NJEREZORE DHE “BRAIN CIRCULATION”

Fusha 5: Burimet njerézore dhe “Brain Circulation”

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

5.1.

Politika e
krahasueshme
ndérkombétare pér
promovimin e stafit
akademik t& WBU.

5.1.1.

Té krijohet njé komision i promovimit akademik sipas ligjit shqiptar.

Aktivitetet:

a) Pérpunimi dhe miratimi i Rregullores s&¢ WBU-sé pér Komitetin e Promovimit
Akademik (CAP) bazuar né ligjin shqgiptar dhe standarde té tjera ndérkombétare.

b) Krijimi i Komitetit t& Promovimit Akademik dhe vénia né funksion e tij. (9 ose 11 Prof.
Dr. - 5 ose 6 nga Shqipéria + 4 ose 5 profesoré té ftuar nga universitetet partnere.
Drejtuesi i Komitetit duhet t& jeté njé Profesor i dalluar nga njé universitet partner jashté
vendit)

51.2.

Té& miratojé njé politiké pér promovimin akademik té stafit shkencor té
WBU bazuar né ligjin shqiptar té arsimit té larté dhe praktikat mé té mira

ndérkombétare té universiteteve té orientuara drejt kérkimit.

Aktivitetet:

a) Pérpunimi dhe miratimi i Rregullores pér Standardet e Vlerésimit té Performancés
Akademike dhe Kérkimore té Stafit akademik t& WBU.

5.1.3.

Zhvillimi i njé organizate/ hierarki té krahasueshme ndérkombétare té

departamenteve dhe grupeve kérkimore.

Aktivitetet:
a) Pérshtatja e strukturés organizative té departamenteve né grupet kérkimore né
praktikén ndérkombétare té universiteteve té bazuara né kérkime;

b) Miratimi dhe zbatimi i strukturés sé aprovuar.

5.2.

Rekrutimi i
shkencétaréve mé té
miré né WBU

5.21.

Té krijojé njé praktiké rekrutimi pér personelin akademik dhe kérkimor
bazuar né ligjin shqiptar té arsimit té larté dhe praktikat mé té mira

ndérkombétare té universiteteve té orientuara drejt kérkimit.

Aktivitetet:
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a) Pérpunimi dhe miratimi i rregulloreve pér rekrutimin e personelit akademik bazuar né
legjislacionin shqiptar dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

b) Trajnimi i Zyrés sé Burimeve Njerézore pér zbatimin e késaj rregulloreje.

¢) Zbatimi dhe promovimi i rregullores.

d) Shpallja ndérkombétare e pozicioneve té stafit akademik né WBU.

5.2.2. |Pérshtatja e praktikave mé té mira ndérkombétare gjinore né rekrutimin e

grave né mésimdhénie dhe kérkime.
Aktivitetet:
a) Njohja dhe pasqyrimi i praktikave té mira gjinore né rekrutimin e grave si staf
akademik dhe menaxherial né WBU.
b) Té promovohen kéto praktika pér té inkurajuar graté me kualifikim té larté qé té
aplikojné pér poste té stafit akademik.

5.3. |Brain Gain dhe 5.3.1. |Zhvillimi dhe zbatimi i praktikave té mira té Brain Gain dhe “Brain

“Brain Circulation”

Circulation” né WBU

Aktivitetet:

a) Njohja e detajuar e pérvojés sé universiteteve né vendet e suksesshme né Brain Gain
(BG) dhe Brain Circulation (BC).

b) Miratimi i njé udhézuesi t¢ WBU pér BG & BC.

¢) Promovimi dhe zbatimi i politikés sé WBU BG & BC pér té rinjté e diasporés
shqgiptare me diploma doktorale dhe postdoktorale pérmes rekrutimit té pérshpejtuar,
regjistrimit me kohé té pjesshme, pérkatésisé sé dyfishté, pedagogéve té ftuar, anétaréve
té grupeve té jashtme kérkimore, etj. Prezantoni praktikén ndérkombétare pér té
promovuar doktoraturén e shkélqyer. né pozicione akademike té krahasueshme me
"Profesor i ri*.

d) Prezantimi i Programit Post Doc pér Doktoraturé. té diplomuar nga universitete
prestigjioze ndérkombétare.

e) Pérshtatja e njé modeli nxités pér té shpérblyer financiarisht shkencétarét kryesoré gé
kané fituar doktoraturé, kané dhéné mésim ose kané kryer kérkime né universitete té

njohura ndérkombétare.
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Shénime shpjeguese mbi fushén strategjike 5: Burimet njerézore dhe “Brain Circulation”

Synimi ambicioz i ekselencés né nivel ndérkombétar né arsim dhe kérkim shkencor kérkon, si
parakusht kryesor, njé organ akademik me kualifikime shkencore né nivel ndérkombétar. Pa njé
organ té tillé, arritja e njé niveli té larté ndérkombétar &shté e pamundur edhe né kushtet mé ideale
té infrastrukturés. Eshté njé sfidé e vérteté pér WBU té investojé dhe té zhvillojé njé politiké
moderne té burimeve njerézore gé mundéson formimin e njé organizmi té shkélqyer akademik.
Potencialisht, megjithaté, kjo éshté e arritshme. Né terma afatgjaté, WBU éshté e interesuar té
rekrutojé té rinj me kualifikim té larté nga jashté, té cilét do té vazhdojné kualifikimet e tyre
akademike né WBU. Shqipéria ka té rinj shgiptaré me kualifikime té larta dhe ka ende shumé té
rinj shqiptaré gé jané afér pérfundimit té studimeve té doktoraturés dhe postdoktoraturés jashté
vendit. Si¢ pérshkruhet né pjesén e paré té strategjisé, té diplomuarit mé té miré té Shqipérisé gé
kané pérfunduar studimet universitare dhe pasuniversitare né universitetet ndérkombétare

studiojné mjekési, TIK, ekonomi dhe shkencat e jetés.

Kjo kérkon zhvillimin e njé politike racionale pér kthimin e shqiptaréve té arsimuar — Brain Gain
- 0se angazhimin e tyre né WBU pér periudha té shkurtra ose népérmjet pérkatésisé sé dyfishteé,
njé angazhim té dyté me kohé té pjesshme né WBU (“Brain Circulation”) krahas angazhimit té

tyre ku ata puna.

Pérvec shqiptaréve me kualifikim té larté nga Shqgipéria dhe diaspora shkencore shqiptare, WBU
duhet gjithashtu té jeté inovative né rekrutimin e shkencétaréve ndérkombétaré qé duan té punojné
né njé universitet t& shkélqyer shqiptar dhe té jetojné né Tirané, nga ku mund té arrihen shumica e

kryeqyteteve té vendeve evropiane, né fluturim dy oré.

Pér té ndértuar njé staf té miré akademik, WBU duhet té marré masat e méposhtme:

- Njé politiké konsistente e investimeve financiare adekuate pér shpérblime térhegése né
pérputhje me performancén akademike té personelit akademik, shpérblim gé éshté
konkurrues, té paktén né tregun SEE;

- Politikat pér rekrutimin e stafit akademik bazuar né praktikat mé té mira ndérkombétare;
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- Politikat e burimeve njerézore né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe krijimin e
kushteve té nevojshme pér njé karrieré akademike dhe performancé té pedagogéve dhe
studiuesve né nivel ndérkombétar;

- Masat pér pérgatitjen e gjeneratés sé re té studiuesve té shkélqyer né WBU,;

- Politika efikase pér térhegjen dhe garkullimin e talenteve té larta né ményré gé WBU té
béhet njé "ishull ekselence" térheqés pér shkencétarét e shkélqyer shqgiptaré né diasporé;

- Nxitjae karrierés akademike té grave, té cilat aktualisht pérbéjné shumicén e shkencétareve
té shkélqgyera si ndérkombétarisht ashtu edhe brenda komunitetit shkencor shqiptar.

Té gjitha kéto masa jané té ankoruara né objektivat dhe aktivitetet e parashikuara né kété fushé.
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FUSHA STRATEGJIKE 6: NDERKOMBETARIZIMI DHE PARTNERITETET

Fusha 6 : Ndérkombétarizimi dhe Partneritetet

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

6.1.

Zhvillimi i
kapaciteteve
institucionale té
Universitetit pér
Ndérkombétarizim
dhe promovimi i tij si

prioritet.

6.1.1.

Té krijohen strukturat institucionale pér ndérkombétarizimin né shkallé té
gjeré té WBU.

Aktivitetet:

a) Pérpunimi dhe miratimi i planit té zbatimit t¢ WBU pér ndérkombétarizimin e arsimit,
kérkimit dhe inovacionit.

b) Aplikimi i planit zbatues pér ndérkombétarizimin;

c) Ngritja e strukturave/njésive pérgjegjése né nivel universiteti, fakulteti dhe departamenti.
d) Trajnimi i stafit t& Njésive té Ndérkombétarizimit;

e) Promovimi i Politikés sé Ndérkombétarizimit t¢ WBU.

6.1.2.

Promovimi prioritar i anétarésimit né WBU né rrjetet shkencore akademike

ndérkombétare té universiteteve té shkencave/fushave pérkatése.

Aktivitetet:
a) Intensifikimi i bashképunimit me universitetet dhe gendrat kérkimore ndérkombétare pér
té lehtésuar anétarésimin e WBU-sé né rrjetet shkencore akademike ndérkombétare té

universiteteve/instituteve kérkimore né shéndetési, STEM dhe biznes.

6.1.3.

Inkurajimi dhe mbéshtetja e lektoréve té WBU pér t'u bashkuar me
shogatat/rrjetet ndérkombétare shkencore/akademike, té marrin pjesé né
kongrese ndérkombétare dhe té jené né borde ose si recensues té revistave

shkencore ndérkombétare.

Aktivitetet:

a) Pérshtat, miraton dhe zbaton njé noté koncepti pér té inkurajuar dhe mbéshtetur lektorét e
WBU pér t'iu bashkuar shogatave, rrjeteve shkencore/akademike ndérkombétare, té marrin
pjesé né kongrese ndérkombétare dhe té shérbejné né borde ose si recensues kolegé té

revistave shkencore ndérkombétare.

6.2.

Ndérkombétarizimi i

Mésimdhénies,

6.2.1.

Ndérkombétarizimi i ofertés akademike dhe edukimit té WBU.
Aktivitetet:
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Kérkimit dhe
Transferimit té Dijes
né WBU

a) Pjesémarrja e profesoréve universitaré partneré ndérkombétaré né mésimdhénie;
b) Detyrimi i pedagogéve shqiptaré dhe ndérkombétaré té punésuar né universitetet
ndérkombétare;

c) Shkémbimi i studentéve;

d) Rritja e pjesémarrjes né Programin Erasmus+;

e) Qasja e programeve té pérbashkéta/té dyfishta té studimit.

6.2.2.

Ndérkombétarizimi i Kérkimit dhe Transferimi i Dijes.

Aktivitetet:

a) Rritja e pjesémarrjes né programet kérkimore té€ BE-sé dhe vendeve/organizatave té tjera,
b) Krijimi i grupeve té pérbashkéta kérkimore me universitetet ndérkombétare,

c) Krijimi i programit té pérbashkét té doktoratés me universitetet partnere,

d) Organizimi i konferencave ndérkombétare me universitetet partnere,

e) Publikime té pérbashkéta akademike-shkencore me universitetet partnere.

6.2.3.

Intensifikimi i bashképunimit t¢ WBU me kompanité ndérkombétare né fushat
e mbuluara nga WBU pér transferimin e njohurive, ekspertizés, teknologjisé

dhe shérbimeve.

Aktivitetet:

a) ldentifikimin e kompanive ndérkombétare farmaceutike, té teknologjisé mjekésore,
bioteknologjisé, IT dhe nanoteknologjisé té interesuara pér té bashképunuar me WBU pér
transferimin e njohurive, ekspertizén, teknologjiné dhe shérbimet.

b) Krijimi i kapaciteteve t& nevojshme gé WBU té bashképunojé me kompanité

ndérkombétare té interesuara.

6.3.

WBU béhet térheqgés
pér studentét dhe
studiuesit e rinj té
talentuar

ndérkombétaré.

6.3.1.

Térhegja e studentéve ndérkombétaré nga rajoni dhe vendet e tjera né té gjitha
programet e studimit dhe té gjitha ciklet (BSc, MSc, PhD, Specializimet né

mjekeési).

Aktivitetet:

a) njohja e praktikave té mira té universiteteve ndérkombétare pér térhegjen e studentéve
ndérkombétaré;

b) Hartimi i njé pakete té pérgjithshme pér té informuar studentét ndérkombétaré pér
Shqipériné, WBU, programet e studimit, procedurat e aplikimit dhe vendosjen e tyre né

Tirang;
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c) Trajnimi i stafit t& Zyrés sé Pranimeve té Studentéve pér té promovuar paketén dhe pér té
zhvilluar té gjitha procedurat e pranimit, pranimit dhe mbéshtetjes pér studentét

ndérkombétaré.

6.3.2.

Rekrutimi prioritar, me kohé té ploté ose té pjesshme, té studiuesve
ndérkombétaré nga rajoni dhe vende té tjera pér mésimdhénie dhe kérkime né
WBU.

Aktivitetet:

a) Zhvillimi i njé pakete té ploté pér informimin e studiuesve ndérkombétaré pér Shqipéring,
WBU, udhézimet e stafit akademik, procedurat e aplikimit dhe vendosjen e tyre né Tirang;
b) Trajnimi i stafit t& Zyrés sé Burimeve Njerézore pér t& promovuar paketén dhe zhvillimin

e té gjitha procedurave té pranimit dhe mbikéqyrjes pér kérkueset femra ndérkombétare.

Shénime shpjeguese pér Fushén 6: Ndérkombétarizimi dhe Partneritetet

Térhegja e studentéve, té diplomuarve dhe anétaréve té fakultetit me cilési té larté dhe té respektuar
ndérkombétarisht éshté thelbésore pér planin strategjik t¢ WBU 2030. Kjo kérkon rrjete
ndérkombétare me universitetet kryesore té fokusuara né mjekési, shkenca shéndetésore,
teknologji, ekonomi dhe biznes.

Strategjia e ka pércaktuar ndérkombétarizimin si njé fushé strategjike. Né kété kuadér, jané

pércaktuar géllimet, objektivat dhe aktivitetet qé pasqyrojné politikén e WBU.

Njé nga synimet e késaj fushe éshté zhvillimi i kapaciteteve institucionale t& Universitetit pér
ndérkombétarizim dhe promovimi i tij si prioritet, me objektiva té ndryshme si krijimi i strukturave
institucionale pér ndérkombétarizimin e gjeré té WBU, promovimi i anétarésimit t¢ WBU né rrjetet
shkencore akademike ndérkombétare té universiteteve. né shkencat/fushat pérkatése me prioritet;
dhe inkurajimin dhe mbéshtetjen e lektoréve t¢ WBU pér t'iu bashkuar shogatave/rrieteve
shkencore/akademike ndérkombétare, pér té marré pjesé né kongrese ndérkombétare dhe né borde

ose Si recensues té revistave shkencore ndérkombétare.
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Qéllimi mé i réndésishém i késaj fushe éshté ndérkombétarizimi i mésimdhénies, kérkimit
shkencor dhe transferimit té njohurive né WBU. Kjo pérfshin ndérkombétarizimin e mésimdhénies
dhe trajnimit né WBU, kérkimin dhe transferimin e njohurive, dhe intensifikimin e bashképunimit
té WBU me kompanité ndérkombétare né fushat e mbuluara nga WBU pér té transferuar njohuri,

njohuri, teknologji dhe shérbime.

Njé tjetér synim i késaj fushe éshté té béjé WBU térheqése pér studentét dhe studiuesit e rinj té
talentuar ndérkombétaré, qé pérfshin rekrutimin e studentéve ndérkombétaré nga rajoni dhe vendet
e tjera né té gjitha programet e diplomave dhe té gjitha ciklet (BSc, MSc, Ph.D., specializimet né
mjekési), si dhe rekrutimi me pérparési i studiuesve ndérkombétaré nga rajoni dhe vende té tjera

pér mésimdhénie dhe kérkime né WBU me kohé té ploté ose té pjesshme.
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FUSHA STRATEGJIKE 7: INFRASTRUKTURA MODERNE DHE DIGJITALIZIMI

Fusha 7: Infrastruktura moderne dhe digjitalizimi

Nr Qéllimet Objektivat dhe aktivitetet
7.1. Krijimiinjé |(7.1.1. |WBU zhvillon dhe fillon té zbatojé njé “Master Plan” pér zgjerimin, zhvillimin dhe
infrastrukture modernizimin institucional.
moderne éshté
parakushti Aktivitetet:
kryesor pér a) Administratori i WBU-sé vendos pér ndértimin e kampusit;
ekselencé né b) WBU krijon njé komision pér zhvillimin e konceptit té kampusit si masterplan;
mésimdhénie c¢) Administratori i WBU-sé miraton masterplanin e kampusit.
kérkime dhe , d) Administratori i WBU-sé krijon komisionin e zbatimit té masterplanit.
transferim né e) Zbatimi i Masterplanit t&¢ Kampusit fillon sipas fazave té parashikuara.
f) WBU merr né konsideraté zbatimin e Master Planit té Kampusit si njé kampus inovativ dhe
WBU. ndértesé inteligjente.
g) Inkorporimi né teknologji dhe praktika migésore me mjedisin né infrastrukturé, té tilla si
ndértesat me efikasitet energjetik, burimet e rinovueshme té energjisé dhe dizajni i géndrueshém
i kampusit.
7.1.2. |WBU po zhvillon dhe zbaton njé "Plan té Infrastrukturés sé Mésimdhénies dhe

Kérkimit" pér té modernizuar mésimdhénien, kérkimin shkencor dhe

transferimin.

Aktivitetet:

a) WBU krijon njé grup bazé planifikimi brenda Komisionit t& Kampusit (CGIP) pér té zhvilluar
dokumentin konceptues dhe pér té identifikuar nevojat pér zhvillimin e infrastrukturés
laboratorike, didaktike dhe shkencore pér mésimdhénie, kérkime dhe transferim.

b) Plani i zhvillimit té infrastrukturés laboratorike, didaktike dhe shkencore dhe zbatimi i tij
diskutohet né fakultete dhe né Senatin Akademik t¢ WBU-sé. Mendimet/sugjerimet e fakultetit
shqyrtohen dhe reflektohen nga grupi kryesor, dhe plani éshté té zbatohet koncepti i klasés sé
zgjuar.

c) Administratori i WBU-sé shgyrton dhe miraton planin e zhvillimit t& infrastrukturés

laboratorike, didaktike dhe shkencore dhe planin e zbatimit.
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d) Administratori i WBU-sé cakton komitetin pér zbatimin e planit té€ zhvillimit. Té
infrastrukturés;

) Zbatimi i planit té zbatimit té TRIP fillon sipas fazave té parashikuara.

f) Analizé e progresit né zbatimin e planit té zbatimit.

g) Integrimi i teknologjive virtuale dhe té realitetit t& shtuar pér pérvoja gjithépérfshirése té té
mésuarit, laboratoré virtualé dhe simulime né disiplina t& ndryshme.

h) Krijoni platforma kérkimore bashképunuese gé mundésojné komunikim dhe ndarje té

pandérpreré té burimeve ndérmjet studiuesve dhe departamenteve.

7.1.3. |WBU zhvillon dhe fillon zbatimin e njé "'Plani té Infrastrukturés Digjitale' / (WBU
Digital). pér digjitalizimin mé té avancuar té mésimdhénies, kérkimit shkencor,
transferimit, administrimit, menaxhimit dhe shérbimeve né WBU.

Aktivitetet:
a) WBU krijon njé grup bazé planifikimi brenda Komisionit t&¢ Kampusit (CGDig) pér té zhvilluar
konceptin dhe pér té identifikuar nevojat pér zhvillimin e infrastrukturés digjitale pér té gjitha
aktivitetet e WBU-sé (WBU Digital);
b) Plani i zhvillimit t&¢ Planit Digjital t&¢ WBU dhe zbatimi i tij diskutohet né fakultete dhe né
Senatin e WBU-sé. Mendimet/sugjerimet e fakultetit shqyrtohen dhe pasqyrohen nga grupi
kryesor;
c) Stafi drejtues i WBU-sé shqyrton dhe miraton Planin e Zhvillimit Digjital t¢ WBU-sé dhe
planin e zbatimit té tij.
d) Stafi drejtues i WBU-sg krijon Komisionin e Zbatimit Digjital t¢ WBU-sg;
e) Zbatimi i Planit t& Zbatimit Digjital t¢ WBU-sé fillon né faza;
f) Analizé e ecurisé né zbatimin e planit té zbatimit.
g) Automatizimi i proceseve duke pérdorur teknologjiné dhe transformimin digjital.
h) Zbatimi i shérbimeve t& bazuara né vendndodhje pér gjetjen e rrugés dhe optimizimin e
burimeve né kampus.
i) Pérdorim pér ruajtje té bazuar né rené kompjuterike, informatikés dhe menaxhimit té té
dhénave té bazuara né rené kompjuterike pér té siguruar akses dhe shkallézim té lehté.
j) Pérdorimi i platformave té bazuara né rené kompjuterike pér projekte bashképunuese, ndarje
dokumentesh dhe pérditésime né kohé reale.
k) Pérdorimi i sistemeve mésimore adaptive té drejtuara nga Al pér té personalizuar pérvojén e
té mésuarit pér studentét individualé.

7.2. 7.2.1. |Tésjellé/miratojé pérmbajtjen e kurrikulés, mésimin dhe mésimdhénien né WBU deri né

nivelin mé té fundit té digjitalizimit, gjé gé mundéson gjithashtu bashképunim intensiv
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Digjitalizimi
mé i avancuar i
proceseve
meésimore,
kérkimore,
menaxhuese
dhe
administrative
né WBU.

ndérkombétar dhe pjesémarrjen e pedagogéve nga universitetet partnere ndérkombétare

né mésimdhénien e WBU.

Aktivitetet:

a) Pérshtatja e kurrikulave pér "mésimdhénie digjitale".

b) Té mésuarit digjital dhe online béhet pjesé pérbérése e kurrikulés.

c) Zbatohen metoda bashkékohore té mésimdhénies online dhe digjitale.

d) Trajnimi i profesoréve né metodat didaktike t& mésimdhénies online dhe digjitale.

7.2.2.

Pér té zhvilluar njé infrastrukturé digjitale moderne pér kérkimin, transferimin dhe

menaxhimin dhe pér siguriné e té dhénave dhe rrjetit né WBU.

Aktivitetet:

a) | gjithé procesi i zhvillimit dhe menaxhimit té kérkimit dhe transferimit &shté i digjitalizuar.
b) Digjitalizohet i gjithé procesi i menaxhimit dhe administrimit t¢ WBU,;

c) Sistemet digjitale té sigurta jané ndértuar pér té€ mbrojtur té dnénat, rrjetin, etj.

d) Pérdorimi i menaxhimit elektronik té dokumenteve, flukseve té automatizuara té punés dhe
sistemeve té regjistrimit online.

e) Jepni pérparési masave té forta té sigurisé kibernetike pér t& mbrojtur té dhénat e ndjeshme

té studentéve, kérkimin dhe informacionin administrativ.

Shénime shpjeguese pér zonén 7: Infrastruktura moderne dhe digjitalizimi

Si njé universitet i sapoformuar me ambicie pér té ndjekur rrugén drejt ekselencés, WBU duhet té

planifikojé njé infrastrukturé gé do té zhvillohet né perspektivé pér té mundésuar kérkimin

shkencor né nivel ndérkombétar dhe mésimdhénien moderne. Duke marré parasysh fushat né té

cilat WBU ofron programe studimi dhe synon té zhvillojé kérkimin shkencor dhe inovacionin, si

dhe synimin e saj pér té pritur studenté nga rajoni dhe vende té tjera, éshté mjaft e mundshme qé

né njé afat té gjaté WBU té projektohet si njé Universitet me pérmasa mesatare sipas standardeve

té vendeve evropiane.

Zhvillimi i infrastrukturés pér Universitetin 4.0 pérfshin integrimin e ploté té teknologjive té

avancuara pér té transformuar mjedisin mésimor. Kjo pérfshin adoptimin e platformave digjitale

té té mésuarit, informatiké né re dhe analitiké té té dhénave. Theksi vihet né kultivimin e aftésive
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té shkrim-leximit digjital, t&¢ mésuarit ndérdisiplinor dhe té bazuar né projekte, dhe né pérfshirjen
e teknologjive né zhvillim si Al dhe realiteti virtual. Kurrikula éshté krijuar pér té qené fleksibél,
e personalizuar dhe e orientuar globalisht, me vlerésim té vazhdueshém dhe bashképunim me
industriné. Angazhimi ndaj etikés, inovacionit té pérgjegjshém dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés
éshté integral, i mbéshtetur nga zhvillimi i shkathét i kurrikulés dhe trajnimi i vazhdueshém i
fakultetit. Q&éllimi éshté té krijohet njé infrastrukturé universitare e avancuar teknologjikisht dhe

pérshtatése qé pérgatit studentét pér sfidat e Revolucionit té Katért Industrial.

WBU synon té ndértojé njé kampus universitar gé ka kapacitetin e nevojshém pér:

- Mésim dhe studim;

- Kérkim shkencor;

- Transferim té njohurive dhe teknologjisé;

- Aktivitete sociale dhe kulturore pér studentét dhe stafin akademik dhe administrativ t¢ WBU;
dhe

- Lehtésimi i kushteve té jetesés pér stafin dhe anétarét e familjes sé studentéve (kopsht
fémijésh, bujtina pér studenté, akomodim pér stafin e ri dhe stafin akademik té ftuar né WBU
nga jashté (shtépi pér mysafiré), etj.

- Infrastruktura mbéshtetése si kafeteri, salla ngrénie, supermarkete pér studentét etj.

WBU duhet té mésojé mé shumé pér modelin e kampusit té universiteteve ndérkombétare me njé
kampus modern me hapésiré pér té gjitha aktivitetet universitare dhe jetén e studentéve. Ky
kampus duhet té jeté njé “qytet apo fshat universitar” i vogél me té gjitha shérbimet e nevojshme.
Njé kampus i tillé modern do té ishte njé nga faktorét mé kritiké né térhegjen e studentéve nga

vendet e rajonit té Ballkanit Peréndimor pér té studiuar né WBU.

Infrastruktura pér funksionet aktuale t&¢ WBU (mésim-kérkim-transferim) pérfshin fushat e
méposhtme:

- Infrastruktura, d.m.th., ndértesa, sallat e leksioneve, laboratorét, bibliotekat, etj.;

- Infrastruktura didaktike, materialet mésimore né sallat dhe kabinetet e leksioneve;
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- Infrastruktura digjitale né té gjitha sallat e leksioneve, kabinetet, klasat, laboratorét, mjediset
e punés sé stafit akademik dhe administratés, biblioteka etj.;
- Pajisje laboratorike pér kérkimin shkencor dhe inovacionin;

- Materiale konsumuese pér laboratoré.

Lidershipi i WBU-sé duhet té vendosé pér ritmin e investimit dhe té kuptojé se investimi i véshtiré
do té pércaktojé gjithashtu shpejtésiné e zhvillimit t&¢ WBU-sé, atraktivitetin e tij pér studentét
premtues dhe studiues té talentuar, dhe né pérgjithési rritjen dhe zhvillimin e burimeve njerézore
té WBU-sé né nivel ndérkombétar. Prandaj, WBU mund té zhvillojé dhe zbatojé njé "Masterplan

té Kampusit Universitar t¢ WBU" pér té zgjeruar dhe zhvilluar Universitetin.

Digjitalizimi i WBU-sé éshté njé fushé fokusi e késaj strategjie. Q&éllimi kryesor né kété fushé
éshté pércaktuar si digjitalizimi i proceseve mésimore, kérkimore, menaxhuese dhe administrative
né WBU deri né nivelin mé té fundit té artit. Né kuadér té géllimit kryesor, pérshtatja e pérmbajtjes
mésimore, té nxénit dhe mésimdhénies né WBU me gjendjen mé té fundit té digjitalizimit, e cila
mundéson gjithashtu bashképunim intensiv ndérkombétar dhe pjesémarrjen e profesoréve nga
universitetet partnere ndérkombétare né mésimdhénien né WBU, si dhe jané pércaktuar ngritja e
njé infrastrukture moderne digjitale pér kérkimin, transferimin, menaxhimin dhe siguriné e té
dhénave dhe rrjetit né WBU.
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FUSHA STRATEGJIKE 8 : SIGURIMI DHE MENAXHIMI I CILESISE

Fusha 8: Sigurimi dhe Menaxhimi i Cilésisé

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

8.1.

WBU plotéson
standardet
kombétare dhe
ndérkombétare
té cilésisé né
mésimdhénie
dhe kérkime.

8.1.1.

Té krijojé struktura moderne institucionale né WBU qé plotésojné kérkesat e
kornizave kombétare dhe ndérkombétare pér vlerésimin dhe sigurimin e

brendshém té cilésisé né mésimdhénie dhe kérkime.

Aktivitetet:

a) Pérpunimi dhe miratimi i WBU-sé dhe plani i zbatimit pér vlerésimin dhe sigurimin e
brendshém té cilésisé (IQA) né mésimdhénie dhe kérkime shkencore.

b) Zbatimi i planit té zbatimit té IQA-sé dhe krijimi i strukturave/njésive pérgjegjése né nivel
universiteti, fakulteti dhe departamenti.

¢) Trajnimi i stafit t& njésive té 1QA.

8.1.2.

Pér té marré akreditim kombétar, si akreditim institucional ashtu edhe
akreditim pér té gjitha programet e studimit sipas kérkesave té Kornizés

Kombétare té Sigurimit té Cilésisé.

Aktivitetet:

a) Aplikoni dhe plotésoni akreditimin institucional dhe té gjitha programet akademike
té WBU, sipas kérkesave dhe afateve ligjore té Agjencisé Shqiptare té Akreditimit
(ASCAL);

8.1.3.

Pér té marré akreditim institucional ndérkombétar té WBU nga njé agjenci
ndérkombétare e akreditimit e njohur nga autoritetet shqiptare pér sigurimin e

cilésisé né arsimin e larté.

Aktivitetet:

a) Pérzgjedhja e agjencisé ndérkombétare e akreditimit e cila njihet nga institucionet
kombétare pér akreditim ndérkombétar.

b) Pérgatitja dhe nénshkrimi i marréveshjes me agjenciné ndérkombétare té akreditimit.
¢) Akreditimi institucional kryhet pér programet e studimit dhe veprimtarité kérkimore té
WBU.

d) Rezultatet e akreditimit ndérkombétar promovohen intensivisht.
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8.1.4. |Pjesémarrje e suksesshme né njé renditje prestigjioze ndérkombétare pér
mésimdhénie dhe kérkime dhe vendosje mes universiteteve aspirante me famé

ndérkombétare né mjekési, shkenca infermierore, inxhinieri dhe biznes.

Aktivitetet:

a) Pérzgjidhet njé renditje ndérkombétare qé vlerésohet mé miré né nivel kombétar dhe
ndérkombétar pér cilésiné e saj;

b) Pérgatitet dhe nénshkruhet marréveshja me agjenciné e renditjes;

¢) WBU merr pjesé né renditjen ndérkombétare;

d) WBU publikon dhe promovon intensivisht rezultatet e renditjes ndérkombétare.

8.1.5. |WBU synon njé provim shtetéror ndérkombétar (provim licencimi) né

profesionet mjekésore.

Aktivitetet:

a) Pérzgjedhja e autoritetit ndérkombétar ku kryhet provimi i licencimit pér profesionet e
rregulluara parésore (vecanérisht né sektorin e shéndetésisé) dhe gé ka vleré mé té larté pér
punésimin e té diplomuarve jashté vendit;

b) Pérpunimi dhe nénshkrimi i marréveshjes me autoritetin ndérkombétar té pérzgjedhur;

c) Pérgatitja e njé pakete informacioni pér studentét dhe té diplomuarit gé déshirojné t'i
nénshtrohen provimit pranues prané autoritetit ndérkombétar;

d) WBU mbéshtet té diplomuarit me sesione orientimi né pérgatitje pér provimin e licencimit;
e) WBU publikon dhe promovon intensivisht rezultatet e provimit té Licencimit té té

diplomuarve té WBU-sé prané autoritetit ndérkombétar.

Krijimi i njé 8.2.1. |Pér té krijuar njé Sistem té Menaxhimit té Cilésisé WBU.

kulture

ekselence né Aktivitetet:

cilési, geverisje a) Njohja me sistemet e Menaxhimit té Cilésisé né universitetet ndérkombétare.

dhe b) Pérshtatja dhe miratimi i njé sistemi t¢ Menaxhimit té Cilésisé nga vendimmarrési i WBU-

vendimmarrje Se.

né WBU. c) Trajnimi i stafit universitar né aplikimin e sistemit t¢ Menaxhimit té Cilésisé.

d) Vénia né funksion e sistemit té Menaxhimit té Cilésisé, vlerésimi periodik i rezultateve

dhe bérja e pérmirésimeve té nevojshme ose té mundshme.

8.2.2. \WBU pérdor té dhénat e krahasimit si njé mjet vendimmarreés.
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Aktivitetet:

a) Njohja me té dhénat e krahasimit si njé mjet vendimmarrés né universitetet ndérkombétare.
b) Pérshtatja dhe miratimi i t& dhénave té krahasimit si njé mjet vendimmarrés né WBU.

¢) Trajnimi i stafit universitar né aplikimin e modelit.

Véreni modelin né funksion dhe vlerésoni periodikisht rezultatet.

Shénime shpjeguese pér Fushén 8: Sigurimi dhe Menaxhimi i Cilésisé

Pér té gené né gjendje té krahasohet ekselenca e WBU-sé né mésimdhénie dhe kérkime shkencore,
si dhe té gjitha arritjet e tjera, me ato té universiteteve té vendeve té tjera, vlerésimi duhet té kryhet
Jo vetém nga institucionet kombétare, por edhe nga agjenci té njohura ndérkombétarisht. Pér kété
arsye, strategjia ka prioritet sigurimin e cilésisé sipas standardeve ndérkombétare dhe parashikon

akreditime ndérkombétare dhe akreditim kombétar.

Né pérputhje me kété synim, strategjia lejon gjithashtu gé WBU té konkurrojé né renditjet mé
prestigjioze ndérkombétare pér t'u renditur ndér universitetet mé té mira né rajon brenda njé

periudhe té shkurtér.

Duke gené se WBU ofron disa programe té rregulluara né fushén e shéndetésisg, té cilat jané shumé
té kérkuara né tregun ndérkombétar té punés, WBU synon t'u ofrojé té diplomuarve né kété fushé
mundésiné pér té marré provimin e licencimit prané njé autoriteti ndérkombétar, i cili do té ¢ojé
né njohjen e ploté té studimeve universitare té WBU-sg, né vende té tjera dhe t'u japé té
diplomuarve té drejtén té aplikojné prané autoritetit ndérkombétar menjéheré pas licencimit pér té
punuar né profesionin pérkatés.

Kéto masa do té rrisin reputacionin ndérkombétar t¢ WBU-sé, duke e béré até mé térheqés pér

studentét universitar dhe pasuniversitar dhe studiuesit nga vendet e tjera.
Ekselenca né mésimdhénie, kérkime dhe transferim kérkon gjithashtu menaxhim dhe vetégeverisje

moderne t¢ WBU-sg, e cila parashikohet né strategji pérmes zbatimit té sistemeve moderne té

menaxhimit té cilésisé dhe pérdorimit té té dnénave té krahasimit pér vendimmarrje.
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FUSHA STRATEGJIKE 9: MARREDHENIET ME PUBLIKUN DHE MARKETINGU

Fusha 9: Marrédhéniet me Publikun dhe Marketingu

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

9.1

Zhvilloni dhe
pérmirésoni
shérbimin e
komunitetit
WBU pértej

Qendrés LLL.

9.1.1

Pér té rritur pérfshirjen e fakultetit dhe studentéve né ngjarjet dhe programet e

shérbimit té komunitetit:

Aktivitetet:

a) Prezantimi i njé cmimi né shérbim té komunitetit pér pedagogét dhe studentét.

b) Rritja e ndérgjegjésimit pér mundésité e shérbimit né komunitet midis fakulteteve dhe
studentéve.

c) Té njohé dhe té publikojé né media kontributet e fakultetit dhe studentéve pér shérbimin
ndaj komunitetit.

d) Mbéshtet dhe organizon ngjarje dhe aktivitete né bashképunim me organizatat me bazé
komunitare.

e) Forcimi i bashképunimit me palét e interesuara né hartimin e programeve té trajnimit.

9.1.2.

Pér té forcuar angazhimin me palét e treta pér té mbéshtetur dhe sponsorizuar

shérbimin né komunitet dhe iniciativat e edukimit té vazhdueshém:

Aktivitetet:

a) Rritja e marketingut té programeve té shérbimit né komunitet dhe mésimit afatgjaté.
b) Rritja e pjesémarrjes né ngjarjet e rrjeteve té lidhura me komunitetin.

c) Zgjerimi i programeve té edukimit té vazhdueshém né bashképunim me institucionet

shtetérore dhe private.

9.1.3.

Pér té zgjeruar shérbimet e komunitetit:

Aktivitetet:

a) Zgjerimi i kurseve online pér komunitetin.

b) Zgjerimi i bashké&punimit me universitetet e tjera népérmjet aktiviteteve té pérbashkéta
komunitare.

c) Nxitja e pérdorimit té objekteve pér géllime té shérbimit komunitar.

d) Zgjerimi i turneve ndérshkollor dhe i shérbimit komunitar.

9.2.

9.2.1.

Pér té pérmirésuar imazhin e WBU né nivel kombétar dhe ndérkombétar.
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Promovoni

WBU né nivel Aktivitetet:

kombétar dhe a) Organizon dhe merr pjesé aktive né veprimtarité kombétare dhe ndérkombétare té arsimit
ndérkombétar. té larté dhe kérkimit.

b) Dizajnimi i fages sé internetit t¢ WBU-sé sipas standardeve ndérkombétare.

c) Té mirémbajé rregullisht pérmbajtjen e fages sé internetit té WBU-s&.

d) Unifikimin e modeleve t& WBU-sé dhe promovimin e identitetit t&¢ WBU-sg.

e) Publikimi i arritjeve té pedagogéve, studentéve dhe té diplomuarve brenda dhe jashté;

f) Publikimi i arritjeve té akreditimit dhe renditjes sé brendshme dhe té jashtme.

9.2.2.|Pér té promovuar té gjitha programet e WBU:

Aktivitetet:

a) Bashképunimi me shkollat e mesme.

b) Fushata e marketingut, kombétare dhe ndérkombétare.

c) Zhvillimi i pérmbajtjes multimediale promovuese gé nxjerr né pah jetén e WBU-sé.

d) Call Center pér kontakte me nxénésit e shkollave té mesme dhe prindérit e tyre.

9.2.3.|Forcimi i marrédhénieve me universitetet dhe palét e interesuara.

Aktivitetet:
a) Pérdorimi efikas i MoU-ve;
b) Vendosja e bursave nga té tretét (individé, shogeéri, etj.),

c) Forcimi i Zyrés Alumni;

Shénime shpjeguese pér Fushén 9: Marrédhéniet me Publikun dhe Marketingu

Marrédhéniet me publikun dhe marketingu jané prioritet né kété strategji, vecanérisht pasi WBU,
si njé institucion i ri, éshté i vendosur té ndjeké rrugén e véshtiré pér t'u béré njé universitet elitar
né Shqipéri, i krahasueshém me universitetet mé té mira né rajon. Cdo arritje e WBU-sé gé nuk
béhet e njohur fillimisht pér studentét dhe pedagogét e saj dhe mé pas pér publikun, do té mbetet

e panjohur dhe e papromovuar.
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Strategjia éshté pércaktuar si qéllimi i paré né kété fushé specifike, zhvillimi dhe pérmirésimi i
shérbimit komunitar t¢ WBU-sé pértej Qendrés LLL, i cili pérfshin rritjen e pérfshirjes sé
pedagogéve dhe studentéve né ngjarje dhe programe té shérbimit né komunitet, rritjen e
angazhimit me palét e treta pér mbéshtesin dhe sponsorizojné iniciativat e shérbimit dhe trajnimit

né komunitet, si dhe zgjerimin e shérbimeve komunitare.

Nga piképamja e ambicies pér t'u béré njé universitet i krahasueshém ndérkombétarisht, éshté
thelbésore té promovohet dhe té krijohet imazhi mé i miré i mundshém i WBU-sg, brenda dhe
jashté vendit. Pér kété géllim, éshté e nevojshme qé WBU té inicojé dhe té marré pjesé aktive né
aktivitete ndérkombétare dhe qé arritjet e WBU-sg, studentéve té saj dhe studiuesve té shquar, si
dhe rezultatet e akreditimeve dhe renditjeve, etj., t'i béhen té njohura, publike. Né kété kontekst,
bursat speciale té dhéna nga WBU né bashképunim me partneré té brendshém dhe té jashtém jané
thelbésore. Reflektimi i arritjeve té ish-studentéve té WBU-sé né fagen e internetit dhe né rrjetet

sociale luan njé rol jetik né krijimin e imazhit mé té miré té¢ mundshém té Universitetit.
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FUSHA STRATEGJIKE 10: QENDRUESHMERIA FINANCIARE

Fusha 10: Qéndrueshméria financiare e WBU

Nr

Qéllimet

Objektivat dhe aktivitetet

10.1.

ME tej, njé rritje
né fuqginé e
pérgjithshme
financiare té
wWBU

10.1.1.

Rritje e métejshme né fuginé e pérgjithshme financiare té WBU:

Aktivitetet:

a) Rritja e numrit té programeve akademike gé mund té térhegin mé shumé studenté né té tre
nivelet/ciklet e studimit (shih Fushén 2).

b) Rritja e numrit té profileve té studimit brenda programeve ekzistuese.

¢) Marketing mé i miré i programeve té studimit.

10.1.2.

Rritja e té ardhurave t& WBU nga kérkimi, transferimi dhe inovacioni né

bashképunim me partnerét e sektorit privat:

Aktivitetet:

a) Gjenerimi i té ardhurave nga kérkimi népérmjet financimit kombétar dhe ndérkombétar té
paléve té treta duke térhequr dhe mbéshtetur fugishém studiuesit dhe grupet kérkimore té
larta né WBU dhe duke ofruar infrastrukturén e nevojshme moderne kérkimore pér té
térhequr fonde nga fondacione, organizata dhe kompani private.

b) Ndértoni partneritete me biznesin dhe industriné pér té térhequr donacione.

¢) Trajnime, konsulencé dhe shérbime té bazuara né nevoja pér organizatat e sektorit publik

dhe privat, ku e lejon ekspertiza e WBU.

10.1.3.

Modernizimi i sistemeve té€ menaxhimit financiar dhe pérmirésimi i efikasitetit

té burimeve financiare.

Aktivitetet:

a) Komunikimi i planifikimit té buxhetit né nivelin e fakultetit dhe departamentit pér té krijuar
njé kuptim mé té miré té raportit té kostos-efektivitetit ose marrédhénies midis investimeve
dhe performancés midis fakulteteve dhe studiuesve pér motivim dhe performancé mé té larté,
cilési mé t& miré dhe besim t& madh.

b) Kryerja e njé vlerésimi vjetor t& géndrueshmérisé financiare né ¢cdo nivel: departament -

fakultet - universitet.
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Shénime shpjeguese pér zonén 10: Qéndrueshméria financiare e WBU-sé

Si njé universitet i ri, WBU ka nevojé pér njé strategji investimi té hulumtuar miré pér té arritur
pérsosméri né mésimdhénie, kérkime dhe transferim njohurish. Né té njéjtén kohé, kéto investime
duhet té justifikohen né bazé té vlerés pér parané, duke siguruar stabilitetin financiar té

Universitetit.

Burimet e géndrueshmérisé financiare té WBU duhet té jené pjesémarrja e studentéve né mbulimin
e kostove té studimit, si dhe té ardhurat nga kérkimi shkencor dhe transferimi i njohurive dhe
teknologjisé, si dhe té ardhurat nga donacionet, partneritetet e korporatave, etj.

Kéto burime lidhen me gamén e programeve akademike té ofruara nga WBU dhe atraktivitetin e
tyre, gjé gé pércakton edhe numrin e studentéve. Si¢ u theksua né kapitujt e méparshém, WBU

duhet té synojé té jeté njé universitet i mesém né numér studentésh deri né vitin 2030.

Ritmi i zgjerimit té ofertés akademike do té varet nga krijimi i kapaciteteve pér hapjen e
programeve té ciklit té paré dhe té dyté né fushat pér té cilat ka njé kérkesé mé té madhe né tregun

e brendshém dhe té jashtém té punés.

Kontributi i studentéve né koston e studimeve té tyre népérmjet tarifave té shkollimit ka tendencé
té rritet. Fatmirésisht né vendin toné po shfaget njé mentalitet pozitiv “kualitet i kostos” dhe numri

i studentéve té gatshém pér té investuar né arsimin e larté cilésor po rritet.
Megjithaté, né planin afatgjaté, strategjia duhet té keté si prioritet dicka tjetér pérvec rritjes sé

konsiderueshme dhe té vazhdueshme té tarifave té shkollimit. Pérkundrazi, prioritet duhet té jeté

rritja graduale e pjesés sé té ardhurave nga kérkimi dhe transferimi i njohurive.
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